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ROLE ET ATTRIBUTIONS DU SECRETARIAT 
DU CONSEIL DU TRESOR 


FOREWORD 


This manual has been produced for internal use 
within the Secretariat. Its purpose is to increase 
the effectiveness of the Secretariat by serving as a 
guide and ready reference for all officers so that 
they may know, in relation to the matters upon 
which they are working, which other areas of the 
Secretariat must be consulted, to what purpose, 
and at what stage in their work. 


| wish all officers to become familiar with the 
contents. The complexity of the matters which 
now come to the attention of the Secretariat is 
such that the Secretariat cannot function as it 
should unless the closest liaison is maintained 
among the branches and divisions. 


It will be the responsibility of each branch and 


division to maintain the currency of the manual by 
amending its contents whenever that is necessary. 


Sy 


AVANT-PROPOS 


Ce Guide est destiné à l’usage interne du Secré- 
tariat et a pour but d'accroître l'efficacité de notre 
organisation. C'est un instrument de travail qui 
permettra à tous les agents de relier leur champ 
d'activité aux autres secteurs du Secrétariat, de 
sorte qu'ils sachent qui doit être consulté, dans 
quel but et à quel stade. 


J'aimerais que tous les agents se familiarisent avec 
le contenu. La complexité des questions qui sont 
aujourd’hui portées à l'attention du Secrétariat est 
telle, qu'il nous serait impossible de fonctionner 
efficacement sans une étroite communication 
entre les directions et les divisions. 


Chacune des directions et divisions aura la res- 
ponsabilité de tenir ce Guide a jour en modifiant le 
contenu selon les besoins. 


G.F. Osbaldeston 


Digitized by the Internet Archive 
in 2024 with funding from 
University of Toronto 
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CHAPTER I 


THE TREASURY BOARD SECRETARIAT 


SECTION 1 — ORGANIZATION AND MANAGEMENT 


THE TREASURY BOARD 


In the 100th year of its existence the Secretariat which serves the Treasury Board 
was proclaimed a Department on Oct. 1, 1966, under the Government Organization Act 
1966. The Board is a committee of the Queen’s Privy Council for Canada consisting of the 
President of the Treasury Board, the Minister of Finance, and four other members of the 
Queen's Privy Council for Canada who are nominated from time to time by the Governor- 
in-Council. 


THE SECRETARIAT 


The Treasury Board Secretariat, headed by the Secretary of the Treasury Board, is 
the operational arm of the Board. It examines the proposed spending programs of all 
government ministries, departments and agencies, and keeps under constant review the 
development of approved programs to ensure effective expenditure management. It 
recommends Public Service personnel management policy to the Board in the areas of 
manpower utilization, compensation, pensions and insurance, and staff relations, as well as 
negotiating the terms of collective agreements with the various bargaining agents. It is con- 
cerned with the development of management improvement practices and efficient admin- 
istration throughout the government. Also, upon direction from the President of the 
Treasury Board, it develops and/or implements programs which are designed to achieve 
the government's objectives in specific areas applicable to the Public Service as a whole. 
For example, in conjunction with the Public Service Commission, the Secretariat is respon- 
sible for the development and implementation of programs to attain the government's 
objectives in respect of the use of the two official languages and for the equalization of 
employment and advancement opportunities for all Canadians within the Public Service. 


The Organization of the Secretariat 


The organization of the Secretariat alters from time to time according to the nature 
of the major concerns of the President and the Treasury Board, and the workload these 
occasion for the Secretariat. The current organization is that depicted in the chart at the 
front of this chapter. (The Finance, Personnel and Administration Branch serves both the 
Secretariat and the Department of Finance. Its functions and responsibilities are explained 
in the departmental Manual of Internal Administration published separately). 


The responsibilities of each branch, down to the level of each division, are described 
in the succeeding chapters whose purpose is to clarify the principal organizational objectives 
of the Secretariat which are: 


(a) To establish and maintain clear lines of responsibility between the Secretary and 
the Deputy Secretaries; 


CHAPITRE I 


LE SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 


SECTION 1 — ORGANISATION ET GESTION 


LE CONSEIL DU TRÉSOR 


Le 17 octobre 1966, le Secrétariat du Conseil du Trésor était officiellement reconnu 
comme un ministère en vertu de la Loi de 1966 sur l'organisation du gouvernement; il en 
était à sa 100€ année d'existence. Le Conseil est un comité du Conseil privé de la Reine pour 
le Canada, composé du président du Conseil du Trésor et du ministre des Finances, ainsi que 
de quatre autres membres du Conseil privé de la Reine pour le Canada qui sont nommés de 
temps à autre par le gouverneur en conseil. 


LE SECRÉTARIAT 


Dirigé par le secrétaire du Conseil du Trésor, le Secrétariat du Conseil du Trésor est 
l'organe administratif du Conseil. I] étudie les programmes que proposent tous les ministères 
et organismes gouvernementaux en matière de dépenses et, afin d'assurer une gestion effi- 
cace des dépenses, il effectue un examen permanent de l'évolution des programmes qui ont 
été approuvés. || recommande au Conseil les politiques de la Fonction publique en matière 
de gestion du personnel dans les domaines de l'utilisation de la main-d'oeuvre, de la rémuné- 
ration, des pensions et des assurances, des relations de travail, ainsi que des négociations de 
conventions collectives avec les agents de négociation. || est aussi responsable de l'amélio- 
ration des techniques de gestion et doit s'assurer de l'efficacité administrative dans 
l'ensemble du gouvernement. Sous la direction du président du Conseil du Trésor, il est 
chargé de l'élaboration et (ou) de la mise en oeuvre de programmes conçus conformément 
aux objectifs du gouvernement dans des domaines applicables à l’ensemble de la Fonction 
publique. Entre autres exemples, le Secrétariat et la Commission de la Fonction publique 
travaillent conjointement à la réalisation des objectifs du gouvernement en ce qui a trait à 
l'usage des deux langues officielles et à l'égalité d'emploi et d'avancement pour tous les 
Canadiens, dans la Fonction publique. 


L'organisation du Secrétariat 


La structure du Secrétariat doit s'adapter aux grandes préoccupations du président 
et du Conseil du Trésor, et au volume de travail qu'elles provoquent. La structure actuelle 
est décrite dans l’organigramme, en tête de ce chapitre. (La Direction des finances, du 
personnel et de l'administration dessert à la fois le Secrétariat et le ministère des Finances. 
Ses fonctions et ses responsabilités sont décrites dans le «Guide des usages administratifs», 
publié séparément). 


Les responsabilités de chacune des directions et divisions sont décrites dans les 
chapitres qui suivent, de manière à clarifier les principaux objectifs du Secrétariat en matière 
d'organisation. Ces objectifs sont: 


a) de faire et de maintenir le partage non équivoque des responsabilités entre le 
secrétaire et les sous-secrétaires; 


(b) To establish clear relationships and lines of communication among the various 
branches; 


(c) To establish lines of communication between the Secretariat and the ministries, 
departments and agencies which comprise its clientele which are simple, clear 
cut, and subject to a minimum of duplication; 


(d) To keep hierarchical levels of management to a minimum to ensure the rapid 
transit of material between the working officer level and the points where actual 
decisions are to be made; and, 


(e) When necessary, to ensure that responsibility for co-ordinating the work of the 
Secretariat is clearly assigned when two or more divisions within a branch, or 
two or more branches have significant inputs. 


The Delegation of Authority 


These objectives also require that the authority of the Secretary be delegated within 
the Secretariat to the maximum practical extent not only to ensure that each Deputy 
Secretary and Director has authority in his respective functional area consistent with the 
extent of his responsibilities, but also to apportion the functional and internal management 
workloads appropriately at the various levels within the Secretariat. To achieve these 
purposes authority is normally delegated in writing and, when of a generic nature (i.e., not 
related to a particular task or project), is recorded in the Secretariat ‘Manual of Internal 
Administration’. The delegation of signing authority in financial matters will be found 
as an Annex to Chapter 4 of that manual, and that in respect of personne! management in 
Annex B of Chapter 5. A record of the authority delegated in respect of Submissions is 
maintained by the Submission Control Unit. 


The Secretary of the Treasury Board 


The Secretary is the head of the Treasury Board Secretariat and the lawful depart- 
mental Deputy of the President of the Treasury Board. He has the authority and respon- 
sibilities of a Deputy Minister. He advises the President and the Treasury Board on all 
matters concerning the organization and management of the Public Service which come 
within the jurisdiction of the Board and, in particular, but without limiting the generality of 
the foregoing, on matters assigned to the Board under the Financial Administration Act; to 
this end he directs the work of the Secretariat and manages its internal administration. 


A statement of the responsibilities of the Secretary is to be found in Annex A which 
immediately follows this chapter. 


The Deputy Secretaries 


The Secretary is supported and assisted by five principle subordinates, the Deputy 
Secretaries, who head the branches of the Secretariat. 


Each Deputy Secretary, in respect of his own branch, has responsibilities which 
parallel those of the Secretary in respect of the Secretariat as a whole. Thus, the Deputy 
Secretaries guide the work of the Secretariat in their respective areas and are the senior 
technical advisers in these areas to the Secretary, the President and Ministers of the Treasury 
Board. In this latter capacity they regularly attend Cabinet Committees including Treasury 
Board meetings to brief Ministers when matters for which they are responsible are to be 
considered, and they appear before the Committees of the House of Commons and the 
Senate. They may also be required to represent the Secretary on wider issues of significant 
concern to two or more Branches of the Secretariat. 


b) d’établir clairement les relations et les communications entre les différentes 
directions; 


c) de créer entre le Secrétariat, et les ministéres et les Organismes qui composent sa 
clientéle, un réseau de communications simple et bien défini qui réduise au 
minimum le double emploi; 


d) de conserver un nombre minimum de niveaux de gestion afin d'accélérer le 
passage des documents de l'agent d'exécution à ceux qui prennent les décisions: 


e) de voir, au besoin, à ce que la coordination du travail du Secrétariat soit claire- 
ment assignée lorsque deux ou plusieurs divisions au sein d’une direction, ou 
deux ou plusieurs directions, sont directement concernées. 


La délégation d'autorité 


Ces objectifs exigent également que le secrétaire délégue le plus d'autorité possible 
au sein du Secrétariat. De cette façon, chaque sous-secrétaire et chaque directeur détient, 
dans sa sphère d'activité, l'autorité correspondante à l'étendue de ses responsabilités et peut 
répartir adéquatement les fonctions de gestion interne à divers niveaux du Secrétariat. A 
cette fin, l'autorité est habituellement déléguée par écrit; si elle est générale (c'est-à-dire non 
reliée à une tâche ou un projet particulier), on l'inscrit dans le «Guide des usages adminis- 
tratifs» du Secrétariat. La délégation du pouvoir de signature en matière financière se trouve 
en annexe au chapitre IV de ce Guide, et la délégation d'autorité en matière de gestion du 
personnel à l'annexe B au chapitre V. La Sous-section du contrôle des demandes tient un 
dossier des délégations d'autorité afférentes aux présentations. 


Le secrétaire du Conseil du Trésor 


Le secrétaire dirige le Secrétariat du Conseil du Trésor et agit à titre d’adjoint 
ministériel officiel du président du Conseil du Trésor. Il a les pouvoirs et les responsabilités 
d'un sous-ministre. Il conseille le président et le Conseil du Trésor à l'égard de toutes les 
questions touchant l'organisation et la gestion de la Fonction publique qui relèvent de la 
compétence du Conseil et plus précisément, mais sans limiter la portée générale de ce qui 
précède, à l'égard des questions confiées au Conseil en vertu de la Loi sur l'administration 
financière. A cette fin, il dirige le travail du Secrétariat et gère son administration interne. 


On trouvera un exposé des responsabilités du secrétaire à l'annexe A qui suit 
immédiatement le présent chapitre. 


Les sous-secrétaires 


Le secrétaire bénéficie de l’appui et de l’aide de cinq subordonnés immédiats, les 
sous-secrétaires, qui dirigent les directions du Secrétariat. 


Chaque sous-secrétaire assume, à l'égard de sa propre direction, des responsabilités 
analogues à celles qu’assume le secrétaire par rapport à l'ensemble du Secrétariat. Ainsi, les 
sous-secrétaires conduisent les affaires du Secrétariat dans les domaines qui leur sont propres 
et agissent en temps que conseillers supérieurs techniques auprès du secrétaire, du président 
et des ministres du Conseil du Trésor. A ce titre, ils assistent régulièrement aux réunions des 
comités du Cabinet, y compris celles du Conseil du Trésor, afin d'informer les ministres 
lorsque des questions qui relèvent de leur compétence sont présentées; ils participent égale- 
ment aux réunions des comités de la Chambre des communes et du Sénat. Ils peuvent 
également être appelés à représenter le secrétaire lorsque d'importants enjeux touchent deux 
directions du Secrétariat ou plus. 


In the absence of the Secretary, a Deputy Secretary is appointed to act for him and 
temporarily to head the Secretariat. 


The Management Committee 


The work of the Secretariat, and its internal management and administration, is 
directed by the Secretary with the advice and assistance of the Management Committee (see 
chart) of which the Secretary is Chairman and the Deputy Secretaries, the Director, 
Communications Division, and the Director, Finance, Personnel and Administration Branch, 
are members. 


The Committee meets regularly, normally once a week, and is kept informed of the 
nature and progress of the major work in hand within the Secretariat and of all impending 
issues of significance. The Committee determines which matters, according to their nature, 
are to be subject to its collective direction, and which are to be handled within the branches 
concerned. In the latter case, the Committee also determines whether it wishes to be kept 
informed of progress depending upon the importance and/or complexity of each matter. 


As an aid to the Committee, a visual display of progress toward planned objectives in 
all matters under the direction of the Committee is provided upon a central Secretariat 
Project Board mounted in the Secretary’s board room where the Committee meets. Similar 
displays of matters under the direction of the branch heads about which the Committee is 
to be kept informed are provided on branch project boards. 


In support of the Committee, and by its direction, and thus in support of the other 
branches and the Secretariat as a whole, the Planning Branch undertakes special tasks and 
projects which the Committee assigns to it. This Branch may also co-ordinate participation 
of other branches, as appropriate, in complex matters which require formally co-ordinated 
management; for example, organization or management complement Submissions. The 
responsibilities of the Planning Branch are described in greater detail in Chapter 2. 


En l'absence du secrétaire, un sous-secrétaire est nommé pour diriger temporaire- 
ment le Secrétariat. 


Le Comité de gestion 


Le travail du Secrétariat, de même que sa gestion et son administration internes, est 
dirigé par le secrétaire qui bénéficie des conseils et de l’aide du Comité de gestion (voir 
l'organigramme); le secrétaire assume la présidence de ce comité auquel appartiennent les 
sous-secrétaires, le directeur de la Division des communications ainsi que celui de la 
Direction des finances, du personnel et de l’administration. 


Le Comité se réunit régulièrement, habituellement une fois par semaine. II est 
informé de la nature et des progrès des.principaux travaux en cours au Secrétariat, de même 
que de toutes les questions en suspens qui sont d’une certaine importance. Le Comité définit 
quelles sont les questions dont la nature exige un contrôle collectif et quelles sont celles qui 
doivent être réglées au sein des directions intéressées. Dans ce dernier cas, le Comité précise 
également, selon l'importance et la complexité de chaque question, s’il désire ou non être 
informé des progrès réalisés. 


Pour l'aider dans sa tâche, le Comité dispose d’un tableau central des projets du 
Secrétariat. Situé dans la salle du conseil du secrétaire, ce tableau comprend entre autres une 
représentation graphique des progrès accomplis dans la poursuite des objectifs reliés aux 
questions qui sont de la compétence du Comité. On y trouve aussi un tableau des projets des 
directions, sur lequel sont illustrés les sujets qui relèvent de la compétence des sous- 
secrétaires mais dont le Comité désire être informé. 


De manière à aider le Comité, et par la même occasion les autres directions et 
l'ensemble du Secrétariat, la Direction de la planification entreprend, sur directives du 
Comité, les tâches et les projets spéciaux que le Comité lui attribue. Au besoin, la Direction 
coordonne également la participation des autres directions, dans le cas de questions 
complexes qui nécessitent une gestion officiellement coordonnée; par exemple, les présenta- 
tions concernant l'effectif de l'organisation ou de la gestion. Les responsabilités de la 
Division de la planification sont exposées de façon plus détaillée au chapitre II. 


|—4 


SECTION 2 — THE COMMUNICATIONS DIVISION 


The role of the Communications Division is to provide the President and the 
Secretary of the Treasury Board and the five line branches of the Treasury Board Secretariat 
with the services, advice and expertise which they require in the area of communications 
and public relations. 


The purpose of this activity is to ensure the most accurate perception by the public 
of the over-all responsibilities of the Treasury Board for the general administrative, financial 
and personnel policies in the Public Service of Canada. The pursuit and achievement of this 
objective is reflected in an annual information and communications plan prepared by the 
Communications Division for the Secretariat. 


In keeping with its function as an enquiry centre and central point of contact 
between the Secretariat and its publics, the Communications Division also assumes the role 
of publisher for the Treasury Board. Internally, the Division contributes in the exchanges 
between the Treasury Board and departments and agencies on subjects involving government 
information services. 


SECTION 2 — LA DIVISION DES COMMUNICATIONS 


Le rôle de la Division des communications est de fournir au président et au secrétaire 
du Conseil du Trésor, ainsi qu’aux cing directions opérationnelles du Secrétariat, les services, 
les conseils et les connaissances spécialisées dont ils ont besoin dans le domaine des commu- 
nications et des relations publiques. 


L'activité de la Division a pour but d’assurer que le public percoive le plus exacte- 
ment possible les responsabilités globales qu’assume le Conseil du Trésor à l'égard des 
politiques générales en matière d'administration, de finances et de personnel au sein de la 
Fonction publique du Canada. La Division des communications poursuit la réalisation de cet 
objectif selon un plan annuel d'information et de communications préparé pour le compte 
du Secrétariat. 


Etant le centre de demandes de renseignements et le point de contact central entre le 
Secrétariat et ses différents publics, la Division des communications assume également le 
rôle d’éditeur du Secrétariat. La Division joue aussi un rôle interne en participant aux 
échanges entre le Conseil du Trésor et les ministères et organismes sur des sujets touchant les 
services d’information du gouvernement. 


SECTION 3 — THE SUBMISSION CONTROL UNIT 


Submissions to the Treasury Board are departmental requests for program expendi- 
ture or administrative authority which the Board is empowered to grant principally under 
Sections 5, 6 and 7, but also under other Sections of the Financial Administration Act and a 
number of other Acts. All Submissions are studied by the Treasury Board Secretariat. Some 
are presented to the Treasury Board at one of its regular meetings, others, under delegated 
authority from the Treasury Board, are treated as “routine cases” and are approved directly 
by the Treasury Board Secretariat when they fall within well-established policies previously 
approved by the Treasury Board. 


The Submission Control Unit, which forms a part of the office of the Secretary, acts 
as a central clearing point for all Submissions received by the Treasury Board Secretariat. 
The Unit: 


(a) Examines all Submissions for proper form, attachments where necessary, and 
signature; 


(b) Assigns a sequential number to each Submission received and circulates it to the 
appropriate branches of the Treasury Board Secretariat for study and appro- 
priate action; 


(c) On request of the branches, prepares and circulates the agenda for Treasury 
Board meetings; 


(d) After a meeting of Treasury Board, records and circulates decisions to the 
appropriate branches. 


The Submission Control Unit also maintains files or references to all past decisions 
of the Treasury Board and'serves as a focal point for research on precedents. The present 
status of any Submission being processed by the Treasury Board Secretariat is also available 
from the Submission Control Unit. 


Among other related duties, the Unit controls and distributes circular letters issued 
by the Treasury Board Secretariat; issues and updates the manual of ‘Procedures for making 
Submissions to the Treasury Board and Governor-in-Council’; and maintains a list of all 
persons authorized to sign Submissions to the Treasury Board. 


SECTION 3 — LA SOUS-SECTION DU CONTROLE DES DEMANDES 


Les présentations au Conseil du Trésor sont des demandes ministérielles d’autori- 
sation de dépenses pour les programmes ou l'administration. Le Conseil est habilité à 
accorder cette autorisation en vertu des articles 5, 6 et 7 et autres articles de la Loi sur 
l'administration financière, et d’un certain nombre d’autres lois. Toutes les présentations 
sont étudiées par le Secrétariat du Conseil du Trésor. Certaines sont présentées à l’une des 
réunions régulières du Conseil du Trésor. D’autres, qui relèvent d’un pouvoir délégué par le 
Conseil du Trésor, sont considérées comme «des cas ordinaires» et sont approuvées directe- 
ment par le Secrétariat du Conseil du Trésor lorsqu'elles sont conformes à des politiques 
bien établies, antérieurement approuvées par le Conseil du Trésor. 


La Sous-section du contrôle des demandes, qui fait partie du bureau du secrétaire, 
est un service central qui reçoit toutes les présentations parvenant au Secrétariat du Conseil 
du Trésor. Elle a les responsabilités suivantes: 


a) examiner toutes les présentations relativement à leur forme, aux pièces jointes au 
besoin, et à la signature; 


b) attribuer un numéro de série à toute présentation reçue et la transmettre aux 
directions appropriées du Secrétariat du Conseil du Trésor afin qu'elle soit 
étudiée et qu'on prenne les mesures nécessaires; 


c) à la demande des directions, préparer et faire circuler l’ordre du jour de la 
réunion du Conseil du Trésor; 


d) après une réunion du Conseil du Trésor, enregistrer et faire circuler les décisions 
aux directions appropriées. 


La Sous-section du contrôle des demandes tient également des dossiers de toutes les 
décisions antérieures du Conseil du Trésor, ce qui en fait un centre de recherches dans le cas 
de précédents. On peut se renseigner sur le cheminement de toute présentation étudiée par 
le Secrétariat du Conseil du Trésor, auprès de la Sous-section du contrôle des demandes. 


Parmi d'autres fonctions connexes, la Sous-section contrôle et distribue les lettres 
circulaires publiées par le Secrétariat du Conseil du Trésor; elle publie et révise le «Guide des 
présentations au Conseil du Trésor et au gouverneur en conseil» et garde une liste de toutes 
les personnes autorisées à signer les présentations au Conseil du Trésor. 


ANNEX A 
to Chapter 1 


THE SECRETARY OF THE TREASURY BOARD 


STATEMENT OF RESPONSIBILITIES 


External Responsibilities 


In respect of the functions of the Board, the Secretary: 


(a) 


(b) 


(c) 


(d) 


(e) 


Advises the President and the Treasury Board on all matters falling within the 
jurisdiction of the Board which relate to the organization and management of 
the Public Service, including financial management, personnel management, 
implementation of the Official Languages Act, annual and longer-term programs 
of ministries, departments and agencies, the general improvement of manage- 
ment in the Public Service, the performance of departmental management, and 
such other matters as the President or the Board may direct; 


Represents, or provides representation for, the President and the Treasury Board, 
as appropriate, in dealings with Cabinet Committees, Committees of the House 
of Commons and the Senate, ministries, departments and agencies of govern- 
ment, groups of public servants, representatives of other domestic and foreign 
governments, and the general public; 


Directs the development and submission for approval of policies on all matters 
under the jurisdiction of the Treasury Board or the President, and directs their 
implementation through the approval and promulgation of procedures and 
guides relating thereto; 


Directs the analysis of departmental Submissions, programs and estimates 
relating to money, manpower and materiel, and, as appropriate, reports thereon 
to the President and the Board; 


Appraises the performance of departmental management and operations; and, as 
appropriate, reports thereon to the President and the Board. 


Internal Responsibilities 


In respect of the management of the Secretariat, the Secretary: 


(a) 


Subject to the approval of the President, determines the major objectives of the 
Secretariat, directs the development and implementation of short and long-range 
operational plans for their attainment, monitors adherence to such plans, and 
initiates corrective action as appropriate; 


(b) Co-ordinates the activities of the various branches of the Secretariat; 


(c) Directs the development and implementation of approved man-year usage and 


organization plans for the Secretariat, signs Submissions to the Treasury Board, 
and, subject to the concurrence of the President or the Board where appropriate, 
approves the addition, elimination or alteration (of either salary or content) of 
principal positions within the organization; 
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SECRETAIRE DU CONSEIL DU TRESOR 


EXPOSE DES RESPONSABILITES 


Responsabilités externes 


En ce qui a trait aux fonctions du Conseil, le secrétaire doit: 


a) 


b) 


c) 


d) 


e) 


conseiller le président et le Conseil du Trésor à l'égard de toutes les questions qui 
relèvent de la compétence du Conseil et qui touchent l'organisation et la gestion 
de la Fonction publique, ÿ compris la gestion financière, la gestion du personnel, 
l'application de la Loi sur les langues officielles, les programmes annuels et à plus 
long terme des ministères et organismes, l'amélioration générale de la gestion 
dans la Fonction publique, le rendement de la gestion ministérielle, et autres 
questions semblables que le président ou le Conseil peut soulever; 


représenter le président et le Conseil du Trésor ou assurer au besoin leur représen- 
tation auprès des comités du Cabinet, de la Chambre des communes et du Sénat, 
auprès des ministères et organismes gouvernementaux de même que des groupes 
de fonctionnaires et des représentants d'autres pouvoirs publics canadiens et 
étrangers, et enfin auprès du public en général; 


diriger l'élaboration de politiques concernant toutes les questions qui relèvent de 
la compétence du Conseil du Trésor ou du président, les présenter pour approba- 
tion, diriger leur mise en oeuvre en faisant approuver et publier des procédures et 
des guides connexes; 


diriger l'analyse des présentations, des programmes et des prévisions émanant des 
ministères et ayant trait aux questions d'argent, de main-d'oeuvre et de matériel 
— au besoin, faire rapport au président et au Conseil à ce sujet; 


évaluer le rendement de la gestion et des opérations des ministères et au besoin, 
faire rapport à ce sujet au président et au Conseil. 


Responsabilités internes 
En ce qui a trait à la gestion du Secrétariat, le secrétaire doit: 


a) 


b) 


c) 


sous réserve de l'approbation du président, déterminer les principaux objectifs du 
Secrétariat, diriger l'élaboration et la mise en oeuvre de plans opérationnels à 
long et à court terme en vue de leur réalisation, contrôler le respect de ces plans 
et, au besoin, prendre les mesures correctives nécessaires; 


coordonner les travaux des différentes directions du Secrétariat; 


diriger l'élaboration et la mise en oeuvre des plans relatifs à l'utilisation des 
années-hommes et à l'organisation du Secrétariat qui ont été approuvés, signer les 
présentations au Conseil du Trésor, et, sous réserve de l'approbation du président 
ou du Conseil, approuver la création, le retrait ou la modification (tant du point 
de vue du traitement que de la nature du travail) des principaux postes de l'orga- 
nisme; 


(d) 


(f) 


(g) 


Directs the development and implementation of approved personnel policies and 
practices for the Secretariat including employment, salary and benefits adminis- 
tration, employee relations, manpower planning including training and 
development, and other related matters; 


— Approves the appointment, promotion, transfer, discipline, leave, and salary 
adjustment of his immediate subordinates, and approves recommendations 
concerning the appointment, promotion, transfer, discipline and salary adjust- 
ments of the immediate subordinates of the Deputy Secretaries; 


— Appraises and counsels his immediate subordinates; 


Directs the development and implementation of approved financial management 
and control policies and practices for the Secretariat, including program forecast 
and estimates preparation, operating budgets, management reporting, cost 
accounting, and internal auditing; 


Approves all Secretariat expenditures which are within the limits determined by 
the Treasury Board and in excess of the authority of the Deputy Secretaries and 
of the Director, Finance, Personnel and Administration; and 


Appoints a Deputy Secretary to act in his absence. 


d) diriger, pour le compte du Secrétariat, l'élaboration et la mise en oeuvre de 


e) 


f) 


g) 


politiques et de pratiques approuvées en matiére de personnel, y compris 
l'emploi, la rémunération et l'administration des avantages sociaux, les relations 
de travail, la planification de la main-d'oeuvre de même que la formation et le 
perfectionnement, et autres questions connexes; 


— approuver les nominations, les promotions, les mutations, les cas de discipline, 
les congés et les rajustements de traitement de ses subordonnés immédiats, et 
approuver les recommandations concernant les nominations, les promotions, 
les mutations, les cas de discipline et les rajustements du traitement des subor- 
donnés immédiats des sous-secrétaires; 


— évaluer ou conseiller ses subordonnés immédiats: 


diriger l'élaboration et la mise en oeuvre de politiques et de pratiques approuvées 
de contrôle et de gestion financière du Secrétariat, y compris la prévision de 
programmes, la préparation des prévisions budgétaires, les budgets d'exploitation, 
les rapports de gestion, la comptabilité analytique d'exploitation et la vérification 
interne; 


approuver toutes les dépenses du Secrétariat engagées dans les limites autorisées 
par le Conseil du Trésor et hors de la compétence des sous-secrétaires et du 
directeur des Finances, du Personnel et de l'Administration; 


nommer un sous-secrétaire qui le remplacera en son absence. 
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CHAPTER II 
PLANNING BRANCH 
SECTION 1 — THE ROLE OF THE BRANCH 


GENERAL 


The role of the Planning Branch is to: 


(a) Develop analytic techniques and methodologies in the areas of efficiency evalua- 
tion, effectiveness evaluation, and strategic planning; train individuals and groups 
in their use; in co-operation with other branches of the Secretariat or other 
federal agencies, apply them when appropriate to specific problems either in 
review of past programs or assessment of proposed new programs; and report the 
results through memoranda, studies, manuals, guides and briefings; 


(b) Analyse the organization and/or management complement Submissions of 
departments; co-ordinate the inputs of other branches into the development of 
recommendations for the Management Committee; and carry out special studies 
related to organization issues as assigned by the Management Committee. 


The organization of the Branch is shown in the chart on the preceding page. The 
work of the Branch is organized on a project basis and is assigned by the Management 
Committee. 


PARTICULAR 


In fulfilment of its role the Branch has primary responsibility for carrying out those 
projects with the following general characteristics: 


(a) Projects involving methodological, analytical, and/or organizational complexities 
which exceed the continuing capacity of other branches; 


(b) Long-term projects, in the sense either of the character of the problem or the 
investment of resources needed to assess a problem; 


(c) Projects which cut across traditional departmental boundaries and hence require 
a more comprehensive analytical framework than usual. 


Projects and project priorities are approved by the Management Committee. The 
project proposals originate primarily from four sources: Treasury Board or Cabinet; other 
government departments or agencies; other branches within the Secretariat; and the 
Planning Branch itself. 


The Effectiveness Evaluation Division is concerned with assessment of the extent to 
which government policy objectives are achieved, and is therefore involved in assisting 
departments and government generally in identifying the effects of government programs 
and the total costs (not only budgetary costs) of achieving them. 
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CHAPITRE II 


DIRECTION DE LA PLANIFICATION 


SECTION 1 — LE RÔLE DE LA DIRECTION 


GENERALITES 


La 


a) 


b) 


Direction de la planification a pour rôle: 


d'élaborer des méthodologies et des techniques d'analyse dans les domaines de 
l'évaluation de l'efficience, de l'efficacité et de la planification stratégique; de 
former des personnes ou des groupes à leur usage; en collaboration avec d'autres 
directions du Secrétariat ou d'autres organismes fédéraux, de les appliquer en cas 
de besoin à des problèmes précis lors de l'examen des anciens programmes ou de 
l'évaluation des nouveaux programmes proposés: de communiquer les résultats à 
l’aide de notes de service, d'études, de manuels, de guides et de résumés; 


d'analyser les présentations concernant l'organisation et (ou) l'effectif de la 
gestion des ministères: de coordonner la participation d'autres directions à 
l'élaboration de recommandations à l'intention du Comité de gestion; d'effectuer 
des études spéciales reliées à des problèmes d'organisation que lui confie le 
Comité de gestion. 


L'organisation de la Direction est décrite au tableau de la page précédente. Le travail 
de la Direction est divisé en projets et attribué par le Comité de gestion. 


MODALITES 


Dans l’accomplissement de son rôle, la Direction est chargée principalement de 


réaliser les 


a) 


b) 


c) 


Le 


projets qui possèdent les caractéristiques générales suivantes: 


projets qui impliquent des problèmes complexes de méthodologie, d'analyse et 
(ou) d'organisation dépassant la compétence habituelle des autres directions; 


projets à long terme, soit en raison de la nature du problème, soit en raison de 
l'investissement de ressources nécessaires à l'évaluation d’un problème; 


projets qui chevauchent les frontières ministérielles traditionnelles et exigent de 
ce fait un cadre analytique plus vaste que d'habitude. 


Comité de gestion approuve les projets et leurs priorités. Les propositions de 


projets proviennent de quatre sources principales: du Conseil du Trésor ou du Cabinet; 
d'autres ministères ou organismes du gouvernement; d'autres directions du Secrétariat; et 
de la Direction de la planification. 


La 


Division de l'évaluation de l'efficacité évalue le degré de réalisation des objectifs 


de la politique du gouvernement; ce faisant, elle aide les ministères, et le gouvernement en 


général, à 


définir les effets des programmes gouvernementaux et le coût total (non seule- 


ment les coûts budgétaires) de leur mise en oeuvre. 


[1—2 


The Efficiency Evaluation Division assists departments in developing operational 
performance measurement systems (OPMS) that make it possible to determine trends in 
operational efficiency and operational effectiveness. These systems are based on the identifi- 
cation and measurement of the direct outputs of departmental operations and programs and 
the costs associated with them. 


The Organization Division analyses organizational relationships and structures at 
senior departmental levels to determine if changes could be made which would increase 
operational efficiency and program effectiveness, and also makes recommendations in regard 
to relationships affecting more than one department or agency. 


A general statement of the functions and activities carried out within the Branch, in 
consultation with whom, and of the outputs produced is to be found at Table 1. 


These matters are dealt with in greater detail in the sections of this chapter which 
describe the various divisions of the Branch. 


( 
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La Division de l'évaluation de l'efficience aide les ministères à élaborer les systèmes 
de mesure de la performance des opérations (SMPO) qui permettent de déceler les ten- 
dances de l'efficience et de l'efficacité des opérations. Ces systèmes se fondent sur la 
définition et la mesure des extrants directs des opérations et des programmes ministériels, 
de même que des coûts qui leur sont associés. 


La Division de l'organisation analyse les relations et les structures de l'organisation 
aux niveaux supérieurs des ministères, pour déterminer s'il serait possible d'apporter des 
changements qui accroitraient l'efficience des opérations et l'efficacité des programmes. Elle 
formule en outre des recommandations à l'égard des relations qui touchent plus d’un 
ministère ou d'un organisme. 


Un exposé général des fonctions et des activités de la Direction, des groupes qu'elle 
consulte et des extrants qu'elle fournit figure au tableau 1. 


On traite plus longuement de ces questions dans les sections du présent chapitre qui 
décrit les différentes divisions de la Direction. : 
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SECTION 2 — EFFECTIVENESS EVALUATION DIVISION 


GENERAL 


Projects assigned to the Effectiveness Evaluation Division generally concern policy 
analysis and the evaluation of program outputs and benefits in major policy areas, or the 
development of related methodology. The specialist resources of the Division are also used 
to provide research and analytical support to the other branches of the Secretariat or to 
carry out government-wide managerial studies. 


PARTICULAR 


Projects undertaken in the Effectiveness Evaluation Division are assigned to the 
Planning Branch by the Management Committee and are generally of a confidential or 
restricted nature. The following are illustrations of the areas in which projects are carried 
out by the division: 


(a) Planning and evaluation analyses in major policy areas — these might involve a 
broad area interest, such as the evaluation of social programs; individual 
programs or issues; or the development of models or pilot projects; 


(b) General purpose analytical developments — such as the development of a benefit- 
cost manual or an income distribution model; 


(c) Research support for Secretariat managerial policies — such as the development 
of a language-training planning model; 


(d) Government-wide managerial studies — these might range from feasibility studies 
to completed studies themselves — for example, the study of a comprehensive 
budgeting system; 


(e) Research or specialist support — in providing input to briefing notes for Ministers 
or the Secretary. 


With regard to item (a) above, a substantial, continuing commitment of the Division 
is the support, encouragement and integration of a planning framework (particularly, the 
analytical content of such a framework) across government. The distinction may be drawn 
betwen retrospective and prospective evaluation. The former involves the evaluation of 
current government programs based upon historical experience; the latter is more directly 
related to strategic planning, per se, and implies a concern to evaluate potential government 
policies and programs against emerging or future concerns. The branch is concerned with 
both kinds of evaluations, for retrospective evaluations are only relevant if the results can be 
used to improve future policies and programs. 


A statement of the functions and activities carried out within the Division, in consul- 
tation with whom, and of the outputs produced is to be found at Table 2. 
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SECTION 2 — DIVISION DE L°EVALUATION DE L’EFFICACITE 


GENERALITES 


Les projets affectés à la Division de l'évaluation de l'efficacité concernent générale- 
ment l'analyse des politiques et l'évaluation des extrants et des avantages des programmes 
dans les principaux domaines des politiques ou encore l'élaboration d'une méthodologie 
connexe. En outre, les spécialistes de la Division effectuent des recherches et des analyses 
pour le compte des autres directions du Secrétariat ou conduisent des études de gestion dans 
tout le gouvernement. 


MODALITES 


Les projets de la Division de l'évaluation de l'efficacité sont confiés à la Direction de 
la planification par le Comité de gestion et sont généralement de nature confidentielle ou 
pour diffusion restreinte. Voici quelques exemples des domaines dans lesquels la Division 
dirige des projets: 


a) les analyses d'évaluation et de planification dans les principaux domaines des 
politiques — elles peuvent couvrir un vaste champ d'intérêt, telles l'évaluation des 
programmes sociaux, des questions et des programmes particuliers, l'élaboration 
de modéles ou de projets pilotes; 


b) /es développements analytiques polyvalents — par exemple, l'élaboration d'un 
guide des coûts et bénéfices ou d’un modèle de distribution des revenus; 


c) /a conduite de recherches relatives aux politiques de gestion du Secrétariat — 
l'élaboration d'un modèle de planification de la formation linguistique, par 
exemple; 


d) /es études de gestion dans l’ensemble du gouvernement — il peut s'agir aussi bien 
d'études de faisabilité que d'études complètes — par exemple, l'étude d'un 
système complet de budgétisation; 


e) l'apport de résultats de recherches ou de connaissances spécialisées — dans le cas 
des exposés informatifs à l'intention des ministres et du secrétaire. 


Aux fins de l'article a) ci-dessus, la Division a pour fonction principale et perma- 
nente d'appuyer, d'encourager et d'intégrer le cadre de planification (plus particulièrement 
le contenu analytique d’un tel cadre) dans l’ensemble du gouvernement. On peut établir une 
distinction entre l'évaluation prospective et l'évaluation rétrospective. Cette dernière con- 
siste à évaluer les programmes en cours du gouvernement en se fondant sur l'expérience du 
passé; l’autre est plus directement reliée à la planification stratégique en soi et suppose un 
souci d'évaluer les politiques et les programmes éventuels du gouvernement en fonction des 
préoccupations nouvelles et à venir. La Division se livre aux deux genres d'évaluations, car 
les évaluations rétrospectives n’ont de portée que si leurs résultats peuvent servir à améliorer 
les politiques et les programmes de l'avenir. 


Un exposé général des fonctions et des activités de la Division, des groupes qu'elle 
consulte et des extrants qu'elle fournit figure au tableau 2. 
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SECTION 3 — EFFICIENCY EVALUATION DIVISION 


GENERAL 


Projects assigned to the Efficiency Evaluation Division generally concern the promo- 
tion of operational performance measurements (OPMS), the development of OPMS in 
departments, and studies designed to improve productivity in activity areas common to 
more than one department. The specialist resources of the Division are also used to provide 
research and analytical support to other branches of the Secretariat, particularly in areas 
involving analysis of operational outputs, the associated costs, and the presentation of 
related data. 


PARTICULAR 


Projects undertaken in the Efficiency Evaluation Division are assigned to the 
Planning Branch by the Management Committee. 


The following are the areas in which projects have been carried out by the Division: 
i Joint Secretariat/departmental OPMS projects. 


The Efficiency Evaluation Division assists departments in developing operational 
performance measurement systems (OPMS) that make it possible to determine trends in 
operational efficiency and effectiveness. These systems are based on the identification and 
measurement of the direct outputs of departmental operations and programs and the costs 
associated with them. Wherever possible, output/input ratios and quality dimensions are 
developed for these operations. This permits realistic performance targets to be established 
and the necessary resource requirements to be determined. Finally, operational performance 
itself can be better managed through the use of efficiency and effectiveness indicators 
provided by OPMS. 


2: In- addition to the development of OPM Systems, the Division carries out the 
following functions: 


(a) Research into government overhead generally, and development of performance 


measurement and productivity improvement systems for areas of activity 
common to a number of departments; 


(b) Provision of quantitative analysis and data presentation support to other areas of 
the Secretariat; 


(c) Co-ordination of data collection demands on departments resulting from 
Secretariat promotion of quantitative analyses and other managerial systems; 


(d) Preparation of appropriate OPMS presentations, seminars and manuals for 
departments and PSC. 


The functions and activities carried out within the Division, the consultants 
involved, and the outputs produced are listed in Table 3. 
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SECTION 3 — DIVISION DE L'ÉVALUATION DE L’'EFFICIENCE 


GENERALITES 


Les projets affectés a la Division de l'évaluation de l'efficience concernent générale- 
ment la promotion des mesures de la performance des opérations (SMPO), l'élaboration du 
SMPO dans les ministères et des études destinées à accroître la productivité dans des 
domaines d'activité communs à plus d’un ministère. Les spécialistes de la Division effectuent 
également des recherches et des analyses pour le compte d'autres directions du Secrétariat, 
particulièrement dans les domaines touchant l'analyse des extrants des opérations, des coûts 
associés et la présentation des données qui s’y rattachent. 


MODALITES 


Les projets qu’entreprend la Division de l'évaluation de l'efficience sont attribués à 
la Direction de la planification par le Comité de gestion. 


Voici les domaines dans lesquels la Division dirige des projets: 
Le Projets SMPO en collaboration avec le Secrétariat et les ministères. 


La Division de l'évaluation de l'efficience aide les ministères à élaborer des systèmes 
de mesure de la performance des opérations (SMPO) qui permettront de déterminer les 
tendances de l'efficience et de l'efficacité des opérations. Ces systèmes sont fondés sur 
l'identification et la mesure des extrants directs des opérations et des programmes minis- 
tériels ainsi que des coûts qui leur sont rattachés. Lorsque faire se peut, on doit établir des 
rapports extrant/intrant et des paramètres de qualité pour ces opérations. Cela permet de 
fixer des objectifs réalistes aux opérations et de déterminer les besoins de ressources. Enfin, 
la performance des opérations elle-même peut être mieux gérée grâce aux indicateurs 
d’efficience et d'efficacité fournis par le SMPO. 


2 En plus de l'élaboration des SMPO, la Division effectue les fonctions suivantes: 
a) faire des recherches sur les fonctions auxiliaires du gouvernement en général et 


élaborer des systèmes de mesure de la performance et d'amélioration de la 
productivité dans des domaines d'activité communs à plusieurs ministères; 


b) effectuer des analyses quantitatives et des compilations de données pour le compte 
d'autres secteurs du Secrétariat; 


c) coordonner les demandes de collecte de données adressées aux ministères par 
suite de l'impulsion donnée par le Secrétariat aux analyses quantitatives et aux 
autres systèmes de gestion; 


d) préparer des présentations, des colloques et un guide sur le SMPO à l'usage des 
ministères et de la Commission de la Fonction publique. 


Un exposé général des fonctions et des activités de la Division, des groupes qu'elle 
consulte et des extrants qu'elle fournit figure au tableau 3. 
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SECTION 4 — ORGANIZATION DIVISION 


GENERAL 


The Organization Division is responsible for co-ordinating the analysis of Submis- 
sions for organization and classification changes at senior management levels and/or for 
increases to management complements, and for processing these Submissions. To do this, 
the Division obtains the views of the other branches of the Secretariat, reconciles conflicting 
recommendations where possible or alternatively represents the differing views expressed, 
and prepares a brief with recommendations for presentation to the Management Committee 
by the Deputy Secretary, Planning Branch. In addition, the Organization Division carries out 
special studies concerning government organizational structure, interdepartmental relation- 
ships and management methodology. 


PARTICULAR 


Following delegation of organization and classification authority respecting senior 
executive and equivalent positions, organization and classifications Submissions to Treasury 
Board will be required only for: 


(a) Organization changes involving SX 3 and SX 4 positions and other positions 
bearing the title of Assistant Deputy Minister or an equivalent; 


(b) Changes in the senior management complement. This complement specifies for 
each department or agency the maximum combined number of 


— SX 3 and SX 4 positions, 
— SX 1 and SX 2 positions, 


— other positions considered by the Treasury Board to be the equivalent of 
these SX positions. 


Inputs from the various branches into the processing of these Submissions are ob- 
tained by means of the Coordinating Committee on Organization (CCQ). 


This Committee is chaired by the Director of Organization Division and has repre- 
sentatives from both the Personnel Policy and Program branches. Representatives from the 
Machinery of Government section of the Privy Council Office and the Executive Staffing 
Branch of the Public Service Commission are invited to attend all committee meetings. 


Functions of the Committee are to: 


(a) Provide advice to the Management Committee on whether submissions ia respect 
of changes in the senior management complement should be approved; 


(b) Provide advice to the Management Committee on whether submissions in respect 


of SX 3 and SX 4 positions and other positions bearing the title of Assistant 
Deputy Minister or an equivalent should be approved; 
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SECTION 4 — DIVISION DE L'ORGANISATION 


GENERALITES 


La Division de l'organisation est chargée de coordonner l’analyse des présentations 
concernant la modification de l’organisation et de la classification aux niveaux supérieurs de 
gestion, et (ou) l'augmentation de l'effectif de la gestion et de traiter ces présentations. Sous 
ce rapport, la Division consulte les autres directions du Secrétariat, réconcilie dans la mesure 
du possible les recommandations contradictoires ou représente tour à tour les différentes 
opinions exprimées, et rédige un résumé contenant les recommandations devant être sou- 
mises au Comité de gestion par le sous-secrétaire de la Direction de la planification. De plus, 
la Division de l'organisation effectue des études spéciales relatives à la structure d’organisa- 
tion du gouvernement, aux relations interministérielles et à la méthodologie de gestion. 


MODALITES 


Suite à la délégation d'autorité en matière d'organisation et de classification des 
fonctionnaires supérieurs de direction et des postes équivalents, les présentations au Conseil 
du Trésor en matière d'organisation et de classification ne seront requises que dans les cas 
suivants: 


a) changements d'organisation concernant les postes SX 3 et SX 4, ainsi que 
d'autres postes de sous-ministre adjoint ou l'équivalent; 


b) modifications de l'effectif de la haute direction. Ce dernier représente, à l'égard 
de chaque ministère ou organisme, le nombre maximal de 


— postes SX 3 et SX 4, 
— postes SX 1 et SX 2, 


— autres postes considérés comme équivalents de ces postes à dénomination SX 
par le Conseil du Trésor. 


On doit obtenir les intrants des différentes directions dans le traitement de ces 
présentations au Comité de coordination de l'organisation (CCO). 


Le directeur de la Division de l’organisation préside ce Comité qui est composé de 
membres de la Direction de la politique du personnel et de la Direction des programmes. Les 
représentants de la Section de la machine gouvernementale du Bureau du Conseil privé et de 
la Direction du recrutement des cadres de la Commission de la Fonction publique sont 
invités à assister aux réunions du Comité. 


Ce Comité est chargé de: 


a) conseiller le Comité de gestion sur l'approbation des présentations relatives aux 
changements apportés à la collectivité de la haute direction; 


b) conseiller le Comité de gestion sur l'approbation des présentations relatives aux 
postes SX 3 et SX 4, ainsi qu'aux autres postes portant le titre de sous-ministre 
adjoint ou l'équivalent; 
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(c) Provide a forum for information exchange on issues pertinent to the submissions 
for interested parties both from the Secretariat and other central agencies. 


The detailed work involved in processing each organization Submission is coordi- 
nated by the Director, Organization Division. Each branch comments on all aspects of each 
Submission, not just those aspects particularly pertinent to it. 


Special studies can be initiated either inside or outside the Division and are often of 
a confidential nature. All projects are approved by the Management Committee. The 
following illustrate the areas in which projects are carried out: 


(a) Effectiveness of various types of government and departmental organizational 
structures and structures of common activities across government; ; 


(b) Clarification of the roles for common service departments and agencies, and of 
the relationships among departments and agencies which develop policy, provide 
service and operate programs; 


(c) Promotion and development of management methodologies (e.g. managerial 
ratios). 


Illustrations of the range of subject matters involved in these studies and the nature 
of the consultation required are to be found in Table 4. 
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c) organiser des rencontres d'échanges d’information sur des questions relatives aux 
présentations, réunions auxquelles assistent les intéressés tant du Secrétariat 
que des autres organismes centraux. 


Le directeur de la Division de l'organisation coordonne la somme de travail qu’exige 
chaque présentation d'organisation. Chaque direction examine non seulement les aspects qui 
la concernent particulièrement, mais aussi tous les aspects de chacune des présentations. 


Les études spéciales qui sont souvent d'un caractère confidentiel peuvent être mises 
en route à l'extérieur ou au sein de la Division. Le Comité de gestion approuve tous les 
projets. Ce qui suit définit les domaines dans lesquels des projets ont été réalisés: 


a) efficacité de différents types de structures d'organisation au niveau du gouverne- 
ment et au niveau ministériel, et de structures des activités communes à tout le 
gouvernement; 


b) clarification des rôles des ministères et des organismes de services communs, et 
relations entre les ministères et les organismes qui élaborent des politiques, 
assurent des services ou dirigent des programmes; 


c) promotion et élaboration de méthodologies de gestion (par exemple les rapports 
de gestion). 


Le tableau 4 illustre l'éventail des sujets traités dans ces études et la nature des 
consultations qu'elles nécessitent. 
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CHAPTER III 


ADMINISTRATIVE POLICY BRANCH 


SECTION 1 — THE ROLE OF THE BRANCH 


GENERAL 


The role of the Administrative Policy Branch is to develop for Treasury Board 
approval and promulgate the policies which govern administration, including real property 
management and financial administration, within the Public Service; to monitor their imple- : 
mentation by the ministries, departments and agencies to which they apply; to interpret 
their applicability as may be necessary; and to evaluate them and sustain their relevance in 
the light of changing conditions. 


The purpose of the policies is to ensure that probity and prudence in the acquisition 
and consumption of administrative inputs'’) prevail throughout the Public Service so that 
the expenditure of money and materiel thereon in support of departmental programs is, and 
can be shown to be, efficient and effective. The principle that management shall be account- 
able for its actions is applied as fully as possible. 


In fulfillment of its role the Branch provides to the Treasury Board the staff support 
the Board requires for the exercise of its mandate to provide central direction to the 
administration of the Public Service. The manner is which this direction is given varies from 
the issue of permissive guidelines which convey the essence of policy in a particular adminis- 
trative area but leave much in the matter of its application to the discretion of departments, 
to the issue of mandatory regulations and directives which govern departmental actions and 
leave little or no room for discretion. The trend is toward the use of guidelines except where 
the Treasury Board is required by statute to prescribe regulations or give direction for 
general and specific purposes. 


Whatever the means employed, the decisions to issue central direction is made 
within a consistent and rational framework. Such central direction as is given is related to 
one or more of the following: 


(a) The quantity and quality of goods and services which may be acquired or 
provided; 


(b) The methods which may be used in their acquisition or provision, including the 
choice of suppliers; 


(c) The financial administration requirements of Parliament, the Treasury Board and 
departmental managers. 


Administrative inputs are those goods and services, including real property, which are acquired by management to 
assist in the attainment of program objectives, or are provided to facilitate the work of employees or establish 
employment conditions (exclusive of salary and hours of work) at specific standards. 
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CHAPITRE III 


DIRECTION DE LA POLITIQUE ADMINISTRATIVE 


SECTION 1 — LE RÔLE DE LA DIRECTION 


GENERALITES 


La Direction de la politique administrative a pour rôle d'élaborer pour l'approbation 
du Conseil du Trésor les politiques qui régissent l'administration, y compris la gestion de la 
propriété immobilière et l'administration financière, au sein de la Fonction publique; de les 
diffuser; de contrôler leur mise en application par les ministères et organismes auxquels elles 
s'appliquent; d'interpréter leur applicabilité au besoin; de les évaluer et de maintenir leur à- 
propos à la lumière de conditions changeantes. 


Ces politiques ont pour but d'assurer que la justice, l'honnéteté et la prudence prési- 
dent, dans l'ensemble de la Fonction publique, à l'acquisition et à la consommation des 
intrants administratifs (1) de sorte que les dépenses d'argent et de matériel destinées à 
appuyer les programmes des ministères soient efficientes et efficaces et qu'il soit possible de 
montrer qu'il en est ainsi. Le principe selon lequel la Direction est responsable de ses actions 
est mis en pratique dans toute la mesure du possible. 


Dans l'accomplissement de son rôle, la Direction fournit au Conseil du Trésor le 
personnel dont il a besoin pour s'acquitter de son mandat qui consiste à assurer une orienta- 
tion centrale de l'administration de la Fonction publique. Cette orientation comporte deux 
aspects: d'une part, la Direction publie des lignes directrices facultatives qui expriment 
l'essentiel de la politique dans un secteur particulier de l'administration, mais laissent 
beaucoup de latitude aux ministères quant à leur application; d'autre part, la Direction 
publie des règlements obligatoires qui régissent l’action des ministères et se prétent peu ou 
pas à l'interprétation. La tendance actuelle favorise le recours aux lignes directrices, sauf 
dans les cas où le Conseil du Trésor est tenu par les lois de prescrire des règlements ou de 
donner une orientation à des buts précis ou d'envergure générale. 


Quels que soient les moyens employés, la décision d'imprimer une orientation cen- 
trale est prise à l’intérieur d'un cadre rationnel et uniforme. Ces directives centrales concer- 
nent un ou plusieurs des points suivants: 


a) la quantité et la qualité des biens et services pouvant être acquis ou fournis; 


b) les méthodes qui peuvent servir à leur acquisition ou à leur fourniture, y compris 
le choix des fournisseurs et leur utilisation; 


c) les exigences du Parlement, des gestionnaires du Conseil du Trésor et des minis- 
tères en matière d'administration financière. 


(Les intrants administratifs sont les biens et les services, y compris la propriété immobilière, 
pour aider à la réalisation des objectifs des programmes, pour faciliter le travail des employés 
ou pour rendre les conditions d'emploi, à l'exclusion du traitement et de la durée du 
travail, conformes à des normes précises. 
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PARTICULAR 
The Branch has primary responsibility for: 


(a) /nformation Systems: those administrative inputs related to information/data 
handling and processing for which the Treasury Board provides central direction. 
These inputs, at present, receive separate consideration because of their expen- 
sive and highly specialized nature; 


(b) Financial Administration: those administrative inputs for which the Treasury 
Board provides central regulations and direction for the control and management 
of government revenues and expenditures, assets and liabilities; 


(c) Employee and Administrative Services: those administrative inputs, except for 
real property, for which the Treasury Board provides central direction primarily 
regarding the quantity of goods and services acquired or provided and/or the cir- 
cumstances in which they may be provided. 


(d) Goods, Services and Real Property: those administrative inputs for which 
the Treasury Board provides central direction primarily regarding the methods of 
acquisition or choice of suppliers: 


(i) Real Property and Contracts Policy Division is responsible for the develop- 
ment and dissemination of policies and guidelines to be effected; 


(ii) Contract Review Division is responsible for advising the Treasury Board 
on acquisition Submissions referred to it under the policies and guidelines 
issued, and for the exercise of any authority that may be delegated to the 
Division for the approval of Submissions; 


(e) Policy Evaluation: the evaluation of departmental implementation of Adminis- 
trative policies, and of the policies themselves; 


(f) Olympics 1976: the monitoring, co-ordinating and controlling of all federal 
activities related to the 1976 Olympics. 


It is important to note that these responsibilities are not mutually exclusive. For 
example, the decision to regulate the quality and quantity of motor vehicles and motor 
vehicle services in government presupposes the need to acquire motor vehicles. However, the 
decision on whether also to regulate the methods of acquisition or the choice of suppliers 
may well be made independently of the decision regarding quantity and quality. The 
dominant consideration will depend on the nature of the input, the concerns of Ministers, 
the administrative constraints, etc. 


/ 
The functions and activities performed within the Branch, in consultation with 
whom, and the outputs produced, are described in general terms in Table 5. 
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MODALITÉS 
La Direction assume une responsabilité importante dans les domaines suivants: 


a) systèmes d'information — les intrants administratifs qui ont trait à l'information 
et au traitement des données, pour lesquels le Conseil du Trésor assure une 
orientation centrale. A cause de leur coût élevé et de leur très grande spécialisa- 
tion, ces intrants sont présentement traités séparément; 


b) administration financière — les intrants administratifs pour lesquels le Conseil du 
Trésor prévoit des règlements et assure une orientation centrale, surtout en ce qui 
a trait au contrôle et à la gestion des recettes et des dépenses de même que de 
l'actif et du passif du gouvernement; 


c) services aux employés et services administratifs — les intrants administratifs, à 
l'exclusion de la propriété immobilière, pour lesquels le Conseil du Trésor assure 
une orientation centrale, surtout en ce qui a trait à la quantité ou à la qualité de 
biens et services acquis ou fournis et (ou) en ce qui a trait aux circonstances dans 
lesquelles ils peuvent être fournis; 


d) biens, services et propriété immobilière — les intrants administratifs pour lesquels 
le Conseil du Trésor assume une orientation centrale, surtout en ce qui a trait aux 
méthodes d'acquisition et au choix des fournisseurs: 


(i) la Division de la propriété immobilière et de la politique des marchés a la 
responsabilité d'élaborer et de diffuser les politiques et les lignes directrices 
qui doivent être implantées; 


(ii) la Division de l'examen des marchés agit à titre de consultant auprès du 
Conseil du Trésor en ce qui a trait aux présentations d'acquisition, lesquelles 
sont faites en vertu des politiques et lignes directrices publiées, et exerce 
toute autre autorité qui peut lui être déléguée quant à l'approbation des 
présentations. 


e) politique de l'évaluation — l'évaluation des politiques administratives et de leur 
mise en oeuvre par les ministères; 


f) Jeux Olympiques de 1976 — la surveillance, la coordination et le contrôle de 
toutes les activités fédérales afférentes aux Jeux Olympiques de 1976. 


Il est important de noter que ces secteurs ne s’excluent pas les uns les autres. Par 
exemple, la décision de réglementer la qualité et la quantité des véhicules à moteur du 
gouvernement, de même que les services qu'ils rendent, suppose au préalable le besoin 
d'acquérir des véhicules à moteur; cependant, la décision de réglementer également les 
méthodes d'acquisition ou le choix des fournisseurs peut être prise indépendamment de la 
décision touchant la quantité et la qualité. Le tout dépend de la nature de l'intrant, des 


préoccupations des ministres, des contraintes administratives, etc. 


Un exposé général des fonctions et des activités de la Direction, des groupes qu'elle 
consulte et des extrants qu'elle fournit, figure au tableau 5. 
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SECTION 2 — INFORMATION SYSTEMS DIVISION 


GENERAL 


The role of the Division is to develop, disseminate, interpret and evaluate policies on 
administrative inputs related to the handling of data and information in a way which will 
meet the government's requirements for probity, prudence, effectiveness and efficiency. 


PARTICULAR 


The Division is responsible for policies and guidelines relating to administrative 
inputs in support of the management and handling of data and information; that is, the 
equipment and systems required for the collection, manipulation and production of data 
and information. The key subject areas are: 


| 


Functions 


electronic data processing (EDP), 

data transmission (telecommunications), 
data gathering, and 

paperwork/records management. 


With respect to electronic data processing the Division has a continuing responsi- 


bility for: 


(a) 


(b) 


(c) 


(d) 


— 


(e 


(f 


eee 


(g 
(h) 


The development, dissemination and revision of policies and guidelines on EDP, 
including the monitoring of the implementation of both policies and guidelines; 


The implementation of the EDP Master Plan on the realignment of government 
computer facilities; 


The assessment of EDP annual plans from EDP Centres and departments so as to 


advise the Program Branch on the approval of EDP expenditures in support of 
departmental programs; 


The preparation of an annual report on EDP in the government, including 
revisions to the EDP Master Plan: 

The review of Submissions which deal with EDP; 

The maintenance of liaison with selected EDP projects; 

The review of the operating efficiency of EDP Centres; and 


The provision of advice to Personnel Policy Branch on matters relating to EDP 
personnel. 
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SECTION 2 — DIVISION DES SYSTÈMES D'INFORMATION 


GENERALITES 


La Division a pour rôle d'élaborer, de diffuser, d'interpréter et d'évaluer les 
politiques concernant les intrants administratifs reliés au traitement des données et de 
l'information de facon à satisfaire les exigences du gouvernement en matière de probité, de 
prudence, d'efficacité et d’efficience. 


MODALITES 


La Division est responsable des politiques et des lignes directrices relatives aux 
intrants administratifs destinés à étayer la gestion et le traitement des données et de l’infor- 
mation; c'est-à-dire, le matériel et les systèmes nécessaires à la collecte, à la manipulation et 
à la production de données et de l'information. Les domaines d’intérét principaux sont les 
suivants: 


— l'informatique, 

— la transmission des données (télécommunications), 
— la collecte des données, et 

— la gestion des dossiers et des documents écrits. 


Fonctions 
En ce qui a trait à l'informatique, la Division est chargée en permanence des 
fonctions suivantes: 


a) l'élaboration, la diffusion et la révision des politiques et des lignes directrices sur 
l'informatique, y compris la surveillance de la mise en oeuvre tant des politiques 
que des lignes directrices; 


b) la mise en oeuvre du plan directeur de l'informatique sur le réaménagement des 
installations informatiques du gouvernement: 


c) l'évaluation des plans annuels d'informatique provenant des centres d’infor- 
matique et des ministères dans le but de conseiller la Direction des programmes 
sur l'approbation des dépenses d'informatique destinées à appuyer les program- 
mes ministériels; 


d) la rédaction d'un rapport annuel sur l'informatique dans le gouvernement 
comprenant les révisions à apporter au plan directeur de l'informatique; 


e) l'examen des présentations ayant rapport à l'informatique; 
f) la liaison avec certains projets d'informatique: 
g) l'examen de l'efficience de fonctionnement des centres d'informatique: et 


h) la prestation de conseils à la Direction de la politique du personnel sur les 
questions touchant le personnel d'informatique. 
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The Division is also responsible for the preparation, dissemination, and revision of 
appropriate policies and guidelines on: 


— data transmission (telecommunications), 

— data gathering, including statistical surveys and the ‘’ten respondents” require- 
ment, 

— paperwork/records management which will eventually be included under a more 
comprehensive term such as information management. 


Organization 


The Division is organized on a matrix basis. Primary responsibility for each of the 
following aspects of the work of the Division is assigned to a specific senior officer of the 
Division: 


| 


departmental centres, 

— functional centres, 

— service-wide application centres, 
— EDP planning, 
paperwork/records management. 


The remainder of the staff is assigned to support work in these areas or to do 
specific project work as requirements dictate. The size of the Division is not expected to 
grow since temporarily seconded staff from departments usually are involved in any large 
projects that the Division initiates. 


For further detail on the activities of the Division, please refer to Table 6 which 
follows. 
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La Division est également responsable de la rédaction, de la diffusion et de la 
révision des politiques et des lignes directrices concernant: 


— la transmission des données (télécommunications): 

— la collecte des données, y compris les enquêtes statistiques et l'exigence des «dix 
correspondants); 

— la gestion des dossiers et des documents écrits qui finira par être comprise sous 
une appellation plus vaste comme, par exemple, la gestion de l'information. 


Organisation 


Cette Division est organisée selon le principe de la matrice. La responsabilité 
première à l'égard de chacun des aspects suivants du travail de la Division est confiée à un 
haut fonctionnaire de la Division en particulier: 


— centres ministériels, 

— centres fonctionnels, 

— centres spécialisés, 

— planification de l'informatique, 

— gestion des dossiers et des documents écrits. 


Le reste du personnel est chargé de collaborer aux travaux de ces domaines ou 
d'effectuer des projets particuliers selon les besoins. La taille de la Division n'est pas censée 
croître puisque aux projets d’envergure qu’entreprend la Division participent habituellement 
les employés détachés d'autres ministères. 


Pour de plus amples détails concernant les activités de la Division, voir le tableau 6 
suivant. 
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SECTION 3 — FINANCIAL ADMINISTRATION DIVISION 


GENERAL 


The objectives of the division are to ensure that: 


(a) Treasury Board policies for financial administration are established and main- 
tained in accordance with professional management principles and practices so 
as to achieve a high standard of financial administration throughout the 
Government; 


(b) Legislation, regulations, directives and guidelines on financial administration 
reflect the current financial administration policies of the Treasury Board; 


(c) Departments and agencies establish efficient internal financia! administration 
systems to control cash commitments and disbursements in accordance with 
appropriations approved by Parliament, to control cash receipts and receivables, 
to safeguard other property and assets, and to provide financial cost-based infor- 
mation for the operational control, evaluation, planning and budgeting purposes 
of the department and the central agencies; 


(d) Public servants who provide financial administration services achieve and 
maintain professional standards and provide competent services. 


This division is of financial expertise within the Secretariat. It provides advisory and 


analytical services, as required, to the other branches, to the central agencies, and to depart- 
ments. 


PARTICULAR 


The activities of the division are best described under two headings — Policy Func- 
tions and Operational Functions. 


Policy Functions 
The policy functions of the Division are to: 


(a) Participate in the drafting and recommending of financial management clauses in 
proposed legislation dealing with budget approvals, budget control, financial 
control, payment of accounts, revenue and expense accounting, financial report- 
ing, and internal and external audit; 


(b) Research, develop and recommend changes in financial administration policies, 
legislation, regulations, directives and guidelines in accordance with Treasury 
Board’s financial administration authorities as stated in the Financial Adminis- 
tration Act — departments, agencies and the Office of the Auditor General will 
frequently be invited to advise on these matters before they are implemented; 
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SECTION 3 — DIVISION DE L’ADMINISTRATION FINANCIERE 


GENERALITES 


La Division a pour objectifs d’assurer que: 


a) 


b) 


c) 


d) 


les politiques du Conseil du Trésor relatives à l'administration financière sont 
établies et maintenues en accord avec des principes et des usages professionnels 
de gestion, de facon à atteindre un niveau élevé dans la qualité de l’administra- 
tion financière au sein du gouvernement; 


les lois, les règlements, les directives et les lignes directrices sur l'administration 
financière reflètent les politiques actuelles du Conseil du Trésor en matière 
d'administration financière: 


les ministères et les organismes mettent au point des systèmes internes efficaces 
d'administration financière pour contrôler les engagements de fonds et les 
déboursés conformément aux affectations de crédits approuvées par le 
Parlement, pour contrôler les entrées de caisse et les comptes à recevoir, pour 
protéger d'autres propriétés et valeurs et pour fournir des renseignements 
financiers axés sur les coûts afin de satisfaire aux besoins du ministère et des 
Organismes centraux concernant le contrôle des opérations, l'évaluation, la planifi- 
cation et la budgétisation: 


les fonctionnaires chargés de fournir les services d'administration financière 
atteignent et maintiennent des normes professionnelles et assurent des services 
efficaces. 


Cette Division est le point de convergence des compétences financières au sein du 
Secrétariat. Elle assure au besoin des services de conseil et d'analyse aux autres directions, 
aux organismes centraux et aux ministères. 


MODALITES 


Les rubriques suivantes — fonctions d'orientation et fonctions d'exécution — 
rendent compte des activités de la Division. 


Fonctions d'orientation 
Voici les fonctions d'orientation de la Division: 


a) 


b) 


participer à la rédaction et à la recommandation des clauses de gestion financière 
dans les projets de loi qui traitent des autorisations budgétaires, du contrôle 
budgétaire, du contrôle financier, du paiement des comptes, de la comptabilité 
des revenus et des dépenses, des rapports financiers et de la vérification interne et 
externe; 


étudier, élaborer et recommander les modifications à apporter aux politiques, 
aux lois, aux règlements, aux directives et aux lignes directrices d'administration 
financière, dans le cadre des pouvoirs d'administration financière dont la Loi sur 
l'administration financière investit le Conseil du Trésor — on invitera fréquem- 
ment les ministères et organismes suivants ainsi que le Bureau de l’Auditeur 
général à fournir des conseils en ces matières avant qu'elles ne soient mises en 
oeuvre; 
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(c) 


(d) 


(e) 


(f) 


(g) 


(h) 


Establish procedures and practices for evaluating the application of financial 
policies, legislation, regulations, directives and guidelines by departments and 
agencies; 


Advise the Secretariat, central agencies and departments on the interpretation of 
approved financial administration policies, legislation, regulations, directives and 
guidelines; 


Participate with the Personnel Policy and Planning branches of the Secretariat 
and the members of the FI group in the development of performance standards 
for the financial administration function; 


Research, develop and maintain accounting policy for the gathering and 
reporting of cash flow information to the central agencies; 


Research, develop and recommend accounting and reporting policy and metho- 
dology for 


(i) Asset and Liability Accounting for the Government of Canada, 


(ii) Appropriating monies to fund services operating under cost recovery, 
revenue dependancy or other special financial arrangements, and 


(iii) Accounting systems for controlling costs; 


Review the Auditor General’s Annual Report and, after consultation with de- 
partments and the Office of the Auditor General, prepare briefing papers on 
financial administrative matters for the President of the Treasury Board. 


Operational Functions 


The operational functions of the Division are to: 


(a) 


(b) 


(c) 


(d) 


(e) 


Evaluate the application of financial administration policies, legislation, regula- 
tions, directives and guidelines by departments; 


Participate in the planning for and conduct of financial administration training; 


Co-ordinate implementation of the financial aspects of Treasury Board policy by 
departments, central agencies and the common service agencies; 


Prepare recommendations to Treasury Board on the collection and deletion of 
debts payable to the Crown and on payments out of the Public Officers Guar- 


antee Account, and provide secretariat service and co-ordinate the activities of 
the Deletion of Debts Committee: 


Prepare recommendations to Treasury Board on Submissions from departments 
seeking dispensation from the requirements of directives where Treasury Board 
has reserved a discretionary power; 
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établir les procédures et les usages nécessaires à l'évaluation de l'application par 
les ministères et les organismes des politiques, des lois, des règlements, des lignes 
directrices et des directives de nature financière: 


conseiller le Secrétariat, les organismes centraux et les ministères sur l'interpréta- 
tion des politiques, des lois, des règlements, des directives et des lignes directrices 
d'administration financière approuvés; 


participer, avec la Direction de la planification et la Direction de la politique du 
personnel du Secrétariat, ainsi qu'avec les membres du Groupe FI, à l'élaboration 
de normes de rendement applicables à la fonction d'administration financière: 


étudier, élaborer et maintenir à l'intention des organismes centraux une politique 
de comptabilité destinée à la collecte et à la communication de renseignements 
sur les disponibilités; 


étudier, élaborer et recommander une politique et une méthodologie de 
comptabilité et de communication des données concernant: 


(i) le calcul de l'actif et du passif financier du gouvernement du Canada, 


(ii) l'affectation de fonds nécessaires au financement de services fonctionnant 
en vertu d'un régime de recouvrement des coûts ou de corrélation des 
revenus ou en vertu d'autres arrangements financiers spéciaux, 


(iii) les systèmes de comptabilité destinés au contrôle des coûts; 


étudier le Rapport annuel de l’Auditeur général et, après avoir consulté les minis- 
tères et le Bureau de |’Auditeur général, rédiger des documents d'information sur 
les questions d'administration financière à l'intention du président du Conseil du 
Trésor. 


Fonctions d'exécution 


Voici les fonctions d'exécution de la Division: 


a) 


b) 


Cc) 


d) 


e) 


évaluer l'application par les ministères des politiques, des lois, des règlements, des 
directives et des lignes directrices d’administration financière; 


participer a la planification et a la mise en oeuvre de la formation en administra- 
tion financiére; 


coordonner la mise en oeuvre par les ministéres, les organismes centraux et les 
organismes de services communs, des aspects financiers de la politique du Conseil 
du Trésor; 


rédiger des recommandations au Conseil du Trésor concernant la perception ou la 
radiation des dettes envers la Couronne et les paiements effectués sur le Compte 
de garantie des fonctionnaires publics, assurer un service de secrétariat et coor- 
donner les activités du Comité de la radiation des dettes; 


rédiger des recommandations au Conseil du Trésor au sujet des présentations 
émanant de ministères qui désirent ne pas être assujettis aux exigences des 
directives dans lesquelles le Conseil du Trésor conserve un pouvoir discrétion- 
naire; 
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(f) Participate on the Personnel Policy Branch Functional Classification Committee 


(g) 


(h 


(i) 


(j) 


— 


for financial officers, and with the Public Service Commission on selection 
boards: chair or participate in committees with other central agencies and depart- 
ments on financial policy and procedural matters. (The Division maintains its 
expertise through contacts and exchange of ideas with accounting and auditing 
organizations, other governments and industry at local, national and international 
levels.) ; 


Prepare recommendations to Treasury Board on Submissions arising out of other 
financial administration policies and regulations, except for matters dealing with 
the Estimates and Program Forecast and topics coming under (d) and (e) above. 


Actively sponsor the development of professionalism in the financial administra- 
tion of the federal Public Service through liaison with the Canadian professional 
accounting bodies and the Public Service Commission; 


Provide expertise on all financial administrative matters to the federal Public 
Service at large; 


Maintain a sound professional working relationship with the Auditor General of 
Canada. 


Table 7 gives further details of the activities of the Division. 
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participer au Comité de la classification fonctionnelle pour les agents des 
finances, de la Direction de la politique du personnel et aux comités de sélection 
conjointement avec la Commission de la Fonction publique: avec d'autres 
ministères et organismes centraux, présider des comités chargés de politique 
financière et de questions de procédure ou en faire partie. (La Division tient ses 
connaissances techniques à jour par des contacts ou des échanges d'idées avec des 
organismes de comptabilité ou de vérification, d'autres gouvernements et des 
industries aux niveaux local, national et international.); 


rédiger des recommandations au Conseil du Trésor au sujet des présentations 
reliées aux politiques et règlements d'administration financière, à l'exclusion des 
questions traitant des prévisions budgétaires et des prévisions de programme et 
des sujets faisant l’objet des alinéas d) et e) ci-haut; 


encourager activement le professionnalisme dans l'administration financière de la 
Fonction publique fédérale par l'entremise d'une liaison avec les organismes pro- 
fessionnels canadiens de comptabilité et la Commission de la Fonction publique; 


fournir des connaissances techniques sur toutes les questions d'administration 
financière à l’ensemble de la Fonction public fédérale; 


maintenir une bonne relation de travail professionnelle avec l'auditeur général du 
Canada. 


Le tableau 7 donne de plus amples détails sur les activités de la Division. 
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SECTION 4 — EMPLOYEE AND ADMINISTRATIVE SER VICES DIVISION 


GENERAL 


Employee and Administrative Services Division is responsible for establishing and 
maintaining standards of equity, probity and efficiency in the use of goods and services, 
excluding real property, throughout the Public Service. 


PARTICULAR 


With the approval of the Treasury Board, the Division fulfils its role by developing 
policies and issuing guidelines, directives and regulations; monitoring their implementation 
by the departments and agencies to which they apply; interpreting and advising on their 
applicability in given circumstances: dealing with requests for waiver: and assisting in evalu- 
ating their effectiveness and continuing relevance. 


The Division implements its responsibilities by reviewing a large number of 
frequently changing subjects. It reviews Government policies in numerous areas based on 
current priorities and recommends new policies or the revision, expansion or withdrawal of 
old policies as the need is identified. 


working conditions of employees and uniformed personnel, the Division also maintains close 
liaison with Personnel Policy Branch, the Canadian Armed Forces and the Royal Canadian 
Mounted Police, and consults with staff associations primarily through committees of the 
National Joint Council. Liaison is also maintained with Program Branch regarding all 


(a) Matters affecting the personal expenses, comfort or convenience of individual 
employees and uniformed personnel: 


— parking, 

— travel, 

— housing for public servants (including uniformed personnel), 

— insurance related to employee services, 

— removal expenses (relocation), including means of improving employee 
mobility, 

— recreation, 

— legal aid to employees, 

— payment of fines. 
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SECTION 4 — DIVISION DES SERVICES AUX EMPLOYÉS 
“T SERVICES ADMINISTRATIFS 


GENERALITES 


Il incombe à la Division des services aux employés et services administratifs d'établir 
et de maintenir des normes de justice, de probité et d’efficience dans l'usage des biens et 
services, à l'exclusion de la propriété immobilière, dans doute la Fonction publique. 


MODALITES 


Avec l'approbation du Conseil du Trésor, la Division remplit son rôle en élaborant 
des politiques et en émettant des lignes directrices, des directives et des règlements: en 
surveillant leur mise en oeuvre par les ministères et organismes auxquels ils s'appliquent: 
en les interprétant et en donnant avis et conseils sur leur applicabilité dans certaines circons- 
tances; en s’occupant des demandes de dérogation; en aidant à évaluer leur efficacité et leur 
pertinence. 


La Division s’acquitte de ses responsabilités en revoyant un grand nombre de sujets 
constamment en évolution. Elle réexamine les politiques du gouvernement dans de nombreux 
domaines en fonction des priorités actuelles et recommande de nouvelles politiques ou 
encore la révision, l'élargissement ou le retrait de vieilles politiques, selon le besoin. 


La Division maintien des contacts avec les ministères et organismes fédéraux, 
d'autres gouvernements et le secteur privé en formulant de nouvelles politiques. Puisque 
plusieurs politiques ont des incidences sur les conditions de travail des employés et du 
personnel en uniforme, la Division entretient également une liaison étroite avec la Direction 
de la politique du personnel, les Forces armées canadiennes et la Gendarmerie royale du 
Canada et consulte les associations d'employés surtout par l'intermédiaire des comités du 
Conseil national mixte. Elle est également en liaison étroite avec la Direction des pro- 
grammes en ce qui a trait à toutes les politiques et lignes directrices administratives lorsque 
leur mise en oeuvre a d'importantes incidences sur les ressources financières et humaines, et 
avec la Direction des langues officielles en ce qui a trait à l'application des politiques du 
gouvernement sur les langues officielles. 


Les questions dont la responsabilité incombe à la Division se divisent en trois caté- 
gories de base. Les listes suivantes ne sont pas forcément complètes, mais elles contiennent 
tous les principaux domaines présentement à l'étude: le degré d'attention accordé à chacun 
est déterminé par le besoin et la pertinence des politiques, des lignes directrices, des direc- 
tives actuelles, etc., dans chaque cas. 


a) Questions qui touchent les dépenses personnelles, le confort ou la commodité 
des employés dans les domaines suivants: 


— stationnement, 

— voyages, 

— logement des fonctionnaires (y compris le personnel en uniforme), 

— assurance afférente aux services aux employés, 

— frais de déménagement (réinstallation), y compris les moyens d'accroître la 
mobilité des employés, 

— loisirs, 

— assistance juridique aux employés, 

— paiement d’amendes. 
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(b) Matters directly under departmental administration: 


— office accommodation, 

— furniture and furnishings, 

— typing and transcribing, 

— storage and warehousing, 

— use of government aircraft, 

— conference standards, 

— tools of the trade, 

— crown-owned vehicles, 

— Management consultants inventory, 
— publications and publishing standards, 
— Federal Identity Program. 


(c) Matters which may affect either the individual or departmental administration, 
or both: 


— claims regulations, 

— charitable organizations, 

— uniforms and protective clothing, 
— food services, 

— membership fees, 

— hospitality and official gifts, 

— funeral expenses, 

— ex gratia payments, 

— no-fault insurance (vehicles). 


Excluded from the Division’s direct responsibility are some of these same matters in 
two special contexts — employment abroad and in isolated areas. In these contexts, 
Personnel Policy Branch has responsibility which it discharges through the Foreign Service 
Directives (Relocation, Travel and Living Accommodation) and the Isolated Post Regula- 
tions (Relocation, Travel, Fuel and Utilities Allowances). 


Also excluded are the development and implementation of policy in respect of EDP 
(handled by Information Systems Division) and certain miscellaneous divisional matters 
which are also handled by Personnel Policy Branch (e.g., the provision of ‘Commuting 
Assistance’ which is separate from ‘Travel’). 


Policy Development 


The Division consults and is consulted by Personnel Policy Branch, in particular the 
Staff Relations and Compensation Policy divisions, and the appropriate staff associations 
concerning those matters which fall within categories (a) and (c) above. The development, 


collective bargaining that anomalies would arise were this not done. 
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b) Questions qui touchent directement l'administration ministérielle: 


— locaux à bureau, 

— ameublement et matériel, 

— dactylographie et transcription, 

— entreposage, 

— utilisation des aéronefs du gouvernement, 
— normes en matière de conférences, 

— instruments de travail, 

— Véhicules de propriété gouvernementale, 
— répertoire des consultants en gestion, 

— publications et normes de publication, 
— programme d'identité fédérale. 


c) Questions intermédiaires qui peuvent toucher soit les particuliers, soit l’adminis- 
tration ministérielle ou les deux à la fois: 


— règlement sur les réclamations, 

— associations de bienfaisance, 

— uniformes et vêtements protecteurs, 

— services de restauration, 

— cotisations, 

— réceptions et cadeaux officiels, 

— frais funéraires, 

— paiements de pure bienveillance, 

— assurance sans égard à la responsabilité (véhicules). 


Quelques-unes de ces questions peuvent être exclues de la responsabilité directe de la 
Division lorsqu'elles s'insèrent dans deux contextes particuliers — affectation à l'étranger et 
dans des régions isolées. Dans ces deux cas, la Direction de la politique du personnel 
s'acquitte de sa responsabilité par le truchement des Directives sur le service extérieur 
(réinstallation, déplacement et logement) et du Règlement sur les postes isolés (indemnités 
de réinstallation, de déplacement, de combustible et de services publics). 


Sont également exclues l'élaboration et la mise en oeuvre de la politique informa- 
tique (qui relève de la Division des systèmes d'information) ainsi que diverses questions qui 
se rattachent éaalement aux attributions de la Direction de la politique du personnel (par 


exemple: les dispositions relatives à «l’aide au transport quotidien» qui se distingue des 
«voyages»). 


Élaboration des politiques ( 


La Division doit consulter et conseiller la Direction de la politique du personnel, 
surtout la Division des relations de travail, la Division de la politique de rémunération, et les 
associations d'employés appropriées, à l'égard des questions incluses dans les catégories a) et 
b) ci-dessus. L'élaboration, la révision ou la mise à jour des politiques touchent si étroite- 
ment certains aspects de la gestion du personnel et de la négociation collective que des 
irrégularités pourraient se produire en l'absence de consultations. 


Modification n° 1/75 


111—24 


In all matters, close attention is paid to departmental interests, whether expressed or 
merely perceived by the Division in its daily handling of departmental correspondence, and 
to developments in similar areas in the private sector, in other levels of government and, toa 
lesser degree, in foreign governments. Extensive consultation also takes place with other 
federal government departments and agencies whose mandates involve them in the various 
subject matters either as repositories of information or as parties interested in the outcome 
of policy development. Examples are: CMHC (housing), DSS (travel and removal services), 
Statistics Canada (prices and cost indices), Justice (claims), and PCO (official gifts, the use 
of government aircraft). 


When existing policies are being assessed for continuing relevance, much time is 
spent in reviewing previous Treasury Board rulings, which may constitute precedents, and in 
drawing together past directives and other pertinent documents. 


Table 8 contains a more detailed description of the major activities of this Division. 
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Dans toutes les questions, la Division se préoccupe des intérêts des ministères, qu'ils 
soient communiqués ou simplement perçus par la Division dans le traitement quotidien du 
courrier provenant des ministères; elle s'intéresse également aux faits nouveaux en matière 
de services aux employés et services administratifs qui surviennent dans le secteur privé, dans 
les autres niveaux de gouvernement, et, à un degré moindre, dans les administrations étran- 
géres. Elle tient également des consultations poussées avec d’autres ministères et organismes 
du gouvernement fédéral qui, de par leurs attributions, s'occupent de ces différentes ques- 
tions, soit en tant que dépositaires d'information, soit en tant que parties touchées par le 
résultat de l'élaboration des politiques: par exemple, la Société centrale d'hypothèques et de 
logement, le ministère des Approvisionnements et Services (services de transport et de 
déménagement), Statistique Canada (prix et indices des coûts), le ministère de la Justice 
(réclamations) et le Bureau du Conseil privé (cadeaux officiels, utilisation des aéronefs du 
gouvernement). 


En évaluant la pertinence des politiques existantes, la Division consacre beaucoup 
de temps à l'examen de décisions antérieures du Conseil du Trésor qui peuvent créer des 
précédents et au rassemblement d'anciennes directives et d’autres documents pertinents. 


Le tableau 8 contient une description détaillée des principales activités de cette 
Division. 
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SECTION 5 — REAL PROPERTY AND CONTRACTS DIVISION 


GENERAL 

The Real Property and Contracts Policy Division is responsible for recommending to 
the Treasury Board policies and guidelines related to the acquisition, management and 
disposal of goods, services and real property. Upon approval by the Treasury Board, the 
Division disseminates the policies and guidelines, sustains their relevance and evaluates their 
implementation within the Public Service. In addition to the responsibility for policies to 
effect the efficient provision of government requirements, this Division is responsible for 
policies that take into account the achievement of broader social and economic objectives 
through the acquisition and management of goods, services and real property. 


PARTICULAR 


The Division meets its responsibilities by developing policies and directing their 
implementation through the issue of guidelines, regulations and circular letters; interpreting 
and advising on their application in specific circumstances; and evaluating their effectiveness 
in the light of the changing nature of government programs and society in general. 


The Division maintains widespread contacts with Federal departments and agencies; 
with provincial, municipal and foreign governments; and with the private sector (particularly 
the business community) in order to advise and be advised on the development of policy. 
Close liaison is also maintained with all branches of the Secretariat. 


Matters for which the Division is responsible fall into four broad groups comprising 
closely related matters. In these areas the Division assists Evaluation Division to carry out its 
role as described in Section 7 of this chapter. The following paragraphs, although not 
exhaustive, describe the major activities of the Division. 


Contracts 


A section of the Division has, as its main task, the development and dissemination of 
comprehensive statements of policy, guidelines and regulations on contracting in the 
Government of Canada. This responsibility applies to the procurement of goods, services 
and construction, whether by purchase of lease, but does not include the purchase or use of 
real property. It includes the development and dissemination of guidelines on matters 
supplemental to, but consistent with, the basic contracting policy. 


Some of these supplemental areas are: 


— consulting services, 

standardization of documents and forms, 

centralization of contracting activities, 

— the role of common service procurement agencies (particularly DSS and DPW)!1) 


— project management (2) 


(1) In close liaison with Planning and Program branches, 


(Qin conjunction with Program Branch. 
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SECTION 5 — DIVISION DE LA PROPRIETE IMMOBILIÈRE 
ET DE LA POLITIQUE DES MARCHÉS 


GENERALITES 


La Division de la propriété immobilière et de la politique des marchés assume la res- 
ponsabilité de recommander au Conseil du Trésor des politiques et des lignes directrices 
ayant trait à l'acquisition, la gestion et l’utilisation des biens, des services et de la propriété 
immobilière. Après avoir reçu l'approbation du Conseil du Trésor, la Division diffuse les poli- 
tiques et les lignes directrices, interprète leur applicabilité, enfin évalue leur mise en oeuvre 
au sein de la Fonction publique. Outre qu'elle est chargée d'élaborer des politiques destinées 
à pourvoir efficacement aux besoins du gouvernement, la Division est responsable des politi- 
ques qui tiennent compte du rôle que peuvent jouer l'acquisition et la gestion des biens, des 
services et de la propriété immobilière dans la réalisation d'objectifs sociaux et économiques 
plus vastes. 


MODALITES 


La Division assume ses responsabilités en élaborant des politiques et en dirigeant leur 
mise en oeuvre au moyen de lignes directrices, de règlements et de lettres circulaires: en les 
interprétant et en donnant des conseils relatifs à leur application dans des circonstances 
particulières; en évaluant leur efficacité à la lumière de la nature changeante des programmes 
gouvernementaux et de la société en général. 


La Division maintient de nombreux contacts avec les ministères et organismes 
fédéraux; avec les gouvernements provinciaux, municipaux et étrangers; et avec le secteur 
privé (plus particulièrement le milieu des affaires) afin de les conseiller et consulter relative- 
ment à l'élaboration des politiques. Une liaison étroite est également maintenue avec toutes 
les directions du Secrétariat. 


Les questions dont la responsabilité incombe à la Division se divisent sommairement 
en quatre catégories qui regroupent des sujets étroitement reliés. Dans ces domaines, la 
Division aide la Division de l'évaluation dans l'accomplissement de son rôle tel que décrit 
dans la section 7 du présent chapitre. Les paragraphes suivants, sans être exhaustifs, décri- 
vent les principales activités de la Division. 


Marchés 


Une section de la Division a pour tâche principale l'élaboration et la diffusion 
d’exposés généraux de la politique, des lignes directrices et des règlements sur les marchés 
dans le gouvernement du Canada. Cette responsabilité s'applique à l'acquisition de biens, de 
services et de bâtiments, soit par achat ou par bail, mais ne comprend pas l'acquisition ou 
l’utilisation de propriétés immobilières. Elle couvre l'élaboration et la diffusion de lignes 
directrices sur des questions connexes mais solidaires de la politique de base en matière de 
marchés. 


Parmi ces questions connexes, il y a les suivantes: 


— services de consultation, 

— normalisation des documents et des formules, 

— centralisation des activités de passation des marchés, 

— rôle des organismes d’approvisionnement de services communs (plus particulière- 
ment les ministères des Approvisionnements et Services et des Travaux publics)!1) 

— gestion des projets!2) 


(1) En tiaison étroite avec les directions de la Planification et des Programmes. 


(2) En collaboration avec la Direction des programmes. 
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In addition, the section conducts liaison with the Treasury Board Advisory 
Committee on Contracts; with Personnel Policy Branch and the Public Service Commission 
on training standards for procurement personnel; with all departments and agencies involved 
in procurement; and with firms and associations that provide goods and services to the 
government. 


The section also performs an advisory role on the interpretation of policy. 


Real Property 


A second section ensures that, in accordance with Cabinet direction, real property 
required by the Federal Government is acquired and managed efficiently and in accordance 
with the Government's social, economic and environmental objectives; and tnat property no 
longer required is also disposed accordingly. 


This section is also active in arbitrating disputes resulting from competing proposals 
for the use of real property. It maintains widespread contacts, as is indicated in Table 9, to 
ensure that federal real property plans and programs are properly co-ordinated and inte- 
grated with broader governmental objectives; and it provides the chairman for an inter- 
departmental committee to advise the Treasury Board on land management objectives, 
priorities and mechanisms. 


Special Projects 


A third section ensures that the social and economic objectives of the Government 
are considered formally as well as informally in the procurement of the goods and services 
required to operate government programs. 


This section is responsible for the development of policy on related subject matters 
including: 


— make or buy of research and development; 

— licensable material (patents, copyrights); 

— overhead studies of common service agencies; 

— rates charged by common services agencies to client departments; and 
— pricing of goods and services sold to the public by Government. 


In addition to the development of policies and guidelines for the matters listed 
above, the section develops criteria for handling particular contracting transactions which 
have a potential contribution to social and economic objectives. Establishment of inter- 
departmental mechanisms to develop future policies and to co-ordinate the competing social 
and economic objectives is from time to time a task of this section. 


The section maintains particularly close liaison with Goods and Services Section; it 
maintains other wide-spread contacts as is shown in Table 9. 


Goods and Services 


A fourth section is responsible for the development of policy on the acquisition and 
use of goods and services which come under the central direction of the Treasury Board but 
are not within the purview of Employee and Administrative Services Division. 
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De plus, cette section reste en liaison avec le Comité consultatif du Conseil du Trésor 
sur les marchés; avec la Direction de la politique du personnel et la Commission de la 
Fonction publique en ce qui a trait aux normes de formation applicables au personnel de 
l'acquisition; avec tous les ministères et Organismes participant aux activités d'acquisition et 
avec les sociétés et les associations qui fournissent des biens et services au gouvernement. 


Cette section joue également un rôle consultatif en ce qui a trait à l'interprétation 
des politiques. 


Propriété immobilière 


Une deuxième section assure, conformément à l'orientation exprimée par le Cabinet, 
que la propriété immobilière dont a besoin le gouvernement fédéral est acquise et gérée de 
façon efficace, conformément aux objectifs gouvernementaux en matière sociale, économi- 
que et de l'environnement; lorsque cette propriété n'est plus nécessaire, le gouvernement en 
dispose en conséquence. 


Cette section s'occupe également d’arbitrer les différends qui résultent de proposi- 
tions divergentes quant à l'utilisation de la propriété immobilière. Elle maintient de nom- 
breux contacts, comme l'indique le tableau 9, pour assurer que les plans et programmes du 
gouvernement fédéral en matière de propriété immobilière sont convenablement intégrés 
aux objectifs gouvernementaux plus vastes et coordonnés avec eux; elle fournit le président 
d'un comité interministériel chargé de conseiller le Conseil du Trésor au sujet des objectifs, 
des priorités et des mécanismes de la gestion des terrains. 


Projets spéciaux 

Une troisième section assure que les objectifs sociaux et économiques du gouverne: 
ment sont pris en considération aussi bien officiellement qu’officieusement dans le processus 
d’acquisition des biens et services nécessaires pour mener les programmes gouvernementaux 
a bonne fin. 


Cette section est responsable de l'élaboration de politiques relatives 4 des questions 
telles que: 


— réponse interne ou externe aux besoins de recherche et de développement; 
— articles brevetables (brevets; droit d'auteur): 

— études des frais généraux des organismes de services communs; 

— taux imposés par les organismes de services communs aux ministères clients; 
— évaluation des biens et services vendus au public par le gouvernement. 


Outre qu'elle élabore les politiques et les lignes directrices relatives aux questions 
énumérées ci-dessus, la section met au point des critères devant présider à la passation de 
marchés particuliers qui peuvent éventuellement contribuer à la réalisation d'objectifs 
sociaux et économiques. La section est chargée de temps à autre d'établir des mécanismes 
interministériels en vue de l'élaboration de politiques futures et de la coordination des 
objectifs sociaux et économiques concurrents. 


Cette section maintient une liaison particulièrement étroite avec la Section des biens 
et services; elle maintient de nombreux autres contacts qui sont décrits dans le tableau 9. 


Biens et services 

Une quatrième section est responsable de l'élaboration de politiques relatives à 
l'acquisition et à l’utilisation des biens et services qui sont assujettis à l'orientation centrale 
du Conseil du Trésor mais qui échappent à la compétence de la Division des services aux 
employés et services administratifs. 
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The section discharges its responsibilities through the medium of guidelines and 
regulations which govern the implementation of policy. It maintains wide-spread external 
contacts as are illustrated in Tabie 9. Within the Secretariat the section effects close liaison 
with all branches and with Employee and Administrative Services Division. 


Table 9 which follows contains a more detailed description of the activities of this 
Division. 
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La section s’acquitte de ses responsabilités en publiant des lignes directrices et des 
règlements qui régissent la mise en oeuvre des politiques. Elle maintient avec l'extérieur de 
nombreux contacts que décrit le tableau 9. Au sein du Secrétariat, la section reste également 
en liaison étroite avec toutes les directions avec la Division des services aux employés et 
services administratifs. 


Le tableau 9 donne ci-après une description plus détaillée des activités de cette 
Division. 
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SECTION 6 — ACQUISITION REVIEW DIVISION 


GENERAL 


This Division is responsible for the analysis of procurement Submissions from 
departments'') and the preparation of recommendations to the Treasury Board on those 
Submissions or approval of them, and for input to policy development and review based on 
the analysis of Submissions and the problems they reveal. 


PARTICULAR 


Some 2,500 procurement Submissions'') per year are handled by the Division. 
These Submissions are for authority to enter into contracts for construction, for the. 
purchase of goods and services, for leasing, and for the acquisition of real property; others 
are in respect of amendments to contracts and of claims. 


The staff of the Division is in daily touch with departments for the purposes of: 

(a) Advising departments on the procedures to be followed in procurement: 

(b) Responding to requests for advice on courses of action to follow in unusual 
circumstances, such as claims; 

(c) Obtaining information required to provide the best possible recommendations to 


Ministers, including the formulation of recommendations on situations not 
covered by a policy statement; 


(d) Explaining decisions to departments and arranging for any follow-up action 
required on the decisions; and 
(e) Obtaining information required to provide advice and replies in respect of 


queries and complaints from suppliers and matters raised by the Auditor 
General. 


An important element in the responsibilities of the Division is the initiation, for 
development by the Real Property and Contracts Policy Division, of new policy, the need 
for which is evident from the consideration of transaction Submissions. 


Table 10 which follows illustrates the activities of the Division in greater detail. 


-—___—————— 


(1) Excludes Submissions in respect of personal services which are handled by the Personnel Policy Branch and certain 
others which are handled by Information Systems Division. 
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SECTION 6 — DIVISION DE L'EXAMEN DES ACQUISITIONS 


GENERALITES 


Cette Division est responsable de l'analyse des présentations d’acquisition provenant 
des ministéres'') ainsi que de la rédaction de recommandations au Conseil du Trésor au 
sujet de ces présentations ou de leur approbation, et des intrants à |’élaboration et a la 
révision des politiques fondées sur les analyses des présentations et des problémes qu’elles 
révélent. 


MODALITES 


Quelque 2,500 présentations d’acquisition'’) sont traitées annuellement par la 
Division. Ces présentations ont trait à l'autorisation de conclure des marchés de construc- 
tion, d'achat de biens et services, de location-bail et d'acquisition de propriétés immobi- 
lières, d'autres concernent des modifications à apporter aux marchés ou aux réclamations. 


Le personnel de la Division a des contacts quotidiennement avec les ministères dans 
le but de: 


a) donner aux ministères avis et conseils sur les procédures à suivre dans le processus 
d'acquisition; 


b) répondre aux demandes de conseils concernant la marche à suivre dans des 
circonstances inhabituelles, comme lorsqu'il y a des réclamations; 


c) obtenir les renseignements nécessaires pour être en mesure de fournir au ministre 
les meilleures recommandations possibles, y compris la formulation de recom- 
mandations sur des situations qui ne sont pas prévues dans les énoncés de 
politique; 


d) expliquer les décisions aux ministères et voir, si nécessaire, à la mise en oeuvre 
des décisions; et 


e) obtenir les renseignements nécessaires pour être en mesure de fournir des conseils 
et des réponses à toutes les interrogations et les plaintes formulées par les fournis- 
seurs et aux questions soulevées par |’Auditeur général. 


Un élément important des responsabilités de la Division, c’est la mise en oeuvre de 
nouvelles politiques dont l'étude des présentations de transaction révèle la nécessité et que la 
Division de la propriété immobilière et de la politique des marchés développera par la suite. 


Le tableau 10 suivant donne de plus amples détails sur les activités de la Division. 


(1) Sont exclues les présentations ayant trait à des services personnels qui sont traitées par la Direction de la politique du 
personnel et certaines autres qui passent par la Division des systèmes d'information. 
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SECTION 7 — EVALUATION DIVISION 


GENERAL 


The Evaluation Division is responsible for planning the methodology and co- 
ordinating evaluation of the many administrative policies for which the Branch is 
responsible, including their implementation by departments and agencies. Evaluation acti- 
vities encompass not only specific policies but also general administrative directives which 
have been issued. 


The significant relationship which exists between administrative policies and admi- 
nistrative systems within departments requires that the Division consult closely with all 
branches of the Secretariat, particularly the Planning Branch in regard to the use of criteria 
for measurement of efficiency and effectiveness. | 


PARTICULAR 


The Division is giving priority to the development of a comprehensive framework 
which will not only set out the most advantageous methods and procedures to be used for 
conducting the evaluation function, but will also establish what is to be evaluated in 
assessing the appropriateness of policies. Once the framework has been established and 
tested, the Division will then co-ordinate the function itself by carrying out evaluations 
using task groups formed specially for the purpose. 


The Framework 
The development of the evaluation framework will be carried out in stages: 


(a) The development of appropriate methods and procedures including the compo- 
sition of evaluation teams; 


(b) The development of appropriate evaluation criteria for each policy area which 
will identify the degree of departmental adherence to the guidelines, measure the 
adequacy of the policy and guidelines themselves, and provide an indication of 
the effectiveness of the departmental administrative systems within which the 
guidelines are meant to operate; 


— 


The identification of common data bases that can be used to evaluate various 
policies; 


(c 

(d) The timing and duration of the evaluation process in departments and with client 
groups; and 

(e) The use to be made of evaluation material once it has been accumulated. 


The Function 


qe The function of evaluation will be scheduled and co-ordinated on a yearly basis 
within the context of the framework described above. To establish each annual program the 


the evaluation plans of other branches of the Secretariat and the programs of departments 
will be taken fully into consideration. 
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SECTION 7 — DIVISION DE L°EVALUATION 


GENERALITES 


La Division de l'évaluation est chargée de planifier la méthodologie et de coordonner 
l'évaluation des nombreuses politiques administratives dont la Direction est responsable ainsi 
que d'assurer leur mise en oeuvre par les ministères et les organismes. Les activités d’évalua- 
tion n'englobent pas seulement certaines politiques précises, mais également les directives 
administratives générales qui sont émises. 


L'importante relation qui existe entre les politiques administratives et les systèmes 
administratifs au sein des ministères requiert de la Division qu'elle consulte étroitement avec 
toutes les directions du Secrétariat, plus particulièrement avec la Direction de la planifica- 
tion en ce qui a trait à l’utilisation de critères de mesure de l'efficience et de l'efficacité. 


MODALITÉS 


La Division accorde la priorité à l'élaboration d'un cadre de travail global qui per- 
mettra non seulement d'établir les méthodes et les procédures les plus avantageuses à 
employer pour accomplir le travail d'évaluation, mais également de déterminer les éléments 
qui doivent faire l'objet d’une évaluation lorsqu'il faut juger de la pertinence des politiques. 
Une fois le cadre établi et vérifié, la Division coordonne elle-même le travail d'appréciation 
en effectuant des évaluations par l'entremise de groupes de travail spécialement formés à cet 


effet. 
Le cadre d'évaluation 
L'élaboration d'un cadre d'évaluation doit s'effectuer par étapes: 


a) élaborer des méthodes et des procédures appropriées, y compris la composition 
d'équipes d'évaluation: 

b) élaborer des critères d'évaluation propres à chaque domaine de politique, qui 
permettront de déterminer le degré de conformité des ministères aux lignes direc- 
trices, de mesurer la pertinence des politiques et des lignes directrices elle-mêmes 
et de fournir un indice de l'efficacité des systèmes administratifs ministériels à 
l'intérieur desquels les lignes directrices doivent être appliquées; 


c) dégager des bases de données communes pouvant servir à l'évaluation des diffé- 
rentes politiques; 


d) fixer la date et la durée du processus d'évaluation dans les ministères et chez les 
autres clients; et 


e) déterminer l'usage qui sera fait des données d'évaluation une fois qu'elles sont 
accumulées. 


La fonction d'évaluation 


Le travail d'évaluation est échelonné et coordonné sur une base annuelle dans le 
contexte du cadre ci-haut décrit. En vue d'établir le programme annuel, la Division étudie 
l'éventail des politiques en vigueur ainsi que leurs répercussions sur les ministères et les 
Organismes individuels, puis dresse un plan d'activité pour la Direction qui permettra 
d'obtenir les meilleurs résultats avec le minimum de perturbation dans les opérations du 
ministère. Ce faisant, on tient pleinement compte des plans d'évaluation des autres direc- 
tions du Secrétariat ainsi que des programmes des ministères. 
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Priorities will normally be determined by factors such as the length of time since 
issuance of a policy or since the last evaluation, and the magnitude of the cost savings or 
other benefits expected to result from adherence to the guidelines. 


The findings of the task groups will be passed to the departments concerned and, as 
appropriate, to the other divisions of the Branch and to the other branches of the Secre- 
tariat. They may give rise to the revision of policies and guidelines, to improved depart- 
mental administration, or to both. 


When experience has been gained in carrying out the evaluation function a more 
detailed description of the activities performed, and in consultation with whom, will be 
provided in a Table to be attached to this Section. 
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Les priorités sont normalement établies en fonction de facteurs tels que le temps 
écoulé depuis la publication d’une politique ou depuis la dernière évaluation et l'importance 
des économies ou des autres avantages devant résulter de la conformité aux lignes direc- 
trices. 


Les conclusions des groupes de travail sont communiquées aux ministères concernés, 
et, selon les besoins, aux autres divisions de la Direction et aux autres directions du Secré- 
tariat. Elles peuvent donner lieu à une révision des politiques et des lignes directrices, à une 
amélioration de l'administration ministérielle ou aux deux à la fois. 


Lorsque la Division aura acquis de l'expérience dans l'exercice de la fonction d'évalu- 
ation, un exposé plus détaillé des activités accomplies et des sources consultées sera présenté 
dans un tableau annexé à la présente section. 
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SECTION 8 — OLYMPICS - FEDERAL LIAISON UNIT 


The role of the Olympics - Federal Liaison Unit is to monitor, co-ordinate and con- 
trol all federal activities related to the 1976 Olympic Games. The Unit reports directly to 
the Deputy Secretary, Administrative Policy Branch. 


Although the existence of the Unit is of a finite nature (it will be dissolved upon the 
completion of its task), the importance of the work done is such that a detailed description 
is provided at Table 11. 
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SECTION 8 — GROUPE FÉDÉRAL DE LIAISON POUR LES JEUX OLYMPIQUES 


Le Groupe fédéral de liaison pour les Jeux Olympiques est chargé de surveiller, 
coordonner et contrôler toutes les activités fédérales ayant rapport aux Jeux Olympiques. 
Ce groupe rend compte directement de ses activités au sous-secrétaire de la Direction de la 
politique administrative. 


Bien que le rôle de ce groupe soit limité du fait qu'il n’existera plus une fois qu'il 
aura accompli ses fonctions dans le cadre des Jeux Olympiques, son travail revêt une telle 
importance qu'on en trouve une description détaillée au tableau 11. 
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CHAPTER IV 


OFFICIAL LANGUAGES BRANCH 


GENERAL 


The policy of the Federal Government is to ensure that every Canadian citizen can 
communicate with, and receive services from, the Federal Government and its agencies in 
the official language of his choice; and that federal public servants may, as a general rule, 
work in the official language of their choice. 


The role of the Official Languages Branch is to develop and communicate the 
Federal Government’s policies and programs for the application of the Official Languages 
Act within the Public Service and to monitor their implementation and evaluate their 
effectiveness. 


In carrying out its work the Branch maintains close liaison with the other branches 
of the Secretariat, particularly Personnel Policy and Program branches, and with the Public 
Service Commission, the Office of the Commissioner for Official Languages, the department 
of the Secretary of State, all federal departments and agencies, and many other bodies. 


PARTICULAR 


In accordance with the Official Languages Resolution adopted by Parliament in June 
1973, the Official Languages Branch has developed policies and guidelines to enable depart- 
ments and agencies to identify and designate the language requirements of all public service 
positions. In cooperation with the Public Service Commission, the Branch assists depart- 
ments and agencies and co-ordinates their overall implementation strategies and programs. 
In keeping with the Resolution, the Branch also develops a number of measures designed to 
increase the use of the French language throughout the Public Service. 


In addition, the Official Languages Branch conducts studies and analyses the results 
of previous studies on the two official languages, evaluates the overall progress towards the 
attainment of the Government's official languages objectives, and measures the effectiveness 
of related policies and programs in the Public Service. 


The Branch is also responsible for informing federal employees and other interested 
publics on the Official Languages Act and the Government's official languages policies and 
programs. 


To carry out its mandate, the Official Languages Branch is divided into: 


(a) Policy and Planning Division; 
(b) Operations Division; 


(c) Information Programs Group. 


CHAPITRE IV 


DIRECTION DES LANGUES OFFICIELLES 


GENERALITES 


Le gouvernement fédéral a pour politique d’assurer 4 chaque citoyen canadien la 
possibilité de communiquer avec le gouvernement fédéral et ses organismes et d’en recevoir 
des services dans la langue officielle de son choix; et également de permettre aux fonction- 
naires fédéraux de travailler, règle générale, dans la langue officielle de leur choix. 


Le rôle de la Direction des langues officielles est d'élaborer et de diffuser les politi- 
ques et les programmes du gouvernement fédéral ayant trait à l'application de la Loi sur les 
langues officielles à l'intérieur de la Fonction publique ainsi que de surveiller leur mise en 
oeuvre et d'évaluer leur efficacité. 


Dans l’accomplissement de sa tâche, la Direction est en étroite communication avec 
les autres directions du Secrétariat et plus particulièrement avec la Direction des program- 
mes et celle de la Politique du personnel; elle fait de même avec la Commission de la 
Fonction publique, le Bureau du commissaire aux langues officielles, le Secrétariat d'Etat et 
tous les autres ministères et agences, de même qu'avec d'autres organismes. 


MODALITES 


Conformément aux dispositions de la Résolution sur les langues officielles adoptée 
par le Parlement en juin 1973, la Direction des langues officielles a élaboré des politiques et 
des lignes directrices visant à permettre aux ministères et aux organismes d'identifier et de 
désigner les exigences linguistiques de tous les postes de la Fonction publique. Conjointe- 
ment avec la Commission de la Fonction publique, la Direction vient en aide aux ministères 
et aux organismes et coordonne leurs stratégies et leurs programmes globaux de mise en 
oeuvre. Conformément à la Résolution, la Direction élabore également un certain nombre de 
mesures destinées à accroître l'usage du français dans l'ensemble de la Fonction publique. 


De plus, la Direction des langues officielles effectue des études et analyse les résul- 
tats d'études antérieures sur les deux langues officielles, évalue l'ensemble des progrès 
accomplis en vue de la réalisation des objectifs gouvernementaux en matière de langues 
officielles et mesure l'efficacité des politiques et des programmes connexes au sein de la 
Fonction publique. 


La Direction est également chargée d'informer les employés fédéraux et autres 
intéressés de ce qui a trait à la Loi sur les langues officielles, de même qu'aux politiques et 
programmes gouvernementaux en matière de langues officielles. 


En vue de l'exécution de son mandat, la Direction des langues officielles est struc- 
turée de la façon suivante: 


a) Division de la politique et de la planification; 
b) Division des opérations; 


c) Groupe des programmes d'information. 


IV—2 


Policy and Planning Division 


The Policy and Planning Division identifies areas in the field of official languages 
where Treasury Board action is required, and prepares, recommends and issues policies and 
guidelines: it plans, identifies and recommends related programs and procedures required to 
give effect to the Government's Official Languages Policy. It is concerned with such matters 
as the language requirements of positions, the formation of French Language Units, and the 
use of both English and French as the languages of work in the Federal Public Service. 


The Division is also responsible for developing means to assess the Government's 
progress in achieving the goals set out in the Official Languages Resolution and tor evaluat- 
ing progress made. 


Operations Division 


The Operations Division coordinates and monitors the implementation of the Offi- 
cial Languages policies and programs in the Public Service. It supports and directs depart- 
mental programs designed to achieve official languages objectives; ensures the incorporation 
of approved policies and guidelines into departmental programs; provides authoritative inter- 
pretation to departments and agencies; and maintains liaison with all staff associations 
primarily through the National Joint Council. 


In close co-operation with Program Branch, the Division develops procedures for 
departmental and agency Submissions for supplementary resources available under Vote 15, 
and reviews such Submissions and recommends allocations to the Treasury Board. 


In close co-operation with Personnel Policy Branch and the Public Service Commis- 
sion, the Division monitors departmental application of the supplementary resources pro- 
vided; ensures the effective use of language training and the effective application of manage- 
ment and employee resources through training programs; and maximizes management and 
employee commitment to objectives and policies. 


information Programs Group 


The Information Programs Group develops, implements and co-ordinates an overall 
information program designed to ensure support, understanding and acceptance of the 
Official Languages Act and Government Official Languages policies and programs. The 
Group also provides assistance to departments and agencies in support of the official lan- 
guages training programs and responds to inquiries on the official languages policies. 


A general statement of the functions and activities carried out within the Branch, 
in consultation with whom, and of the outputs produced, is to.be found at Tables 12, 13 
and 14. 


Iv 2 


Division de la politique et de la planification 


La Division de la politique et de la planification détermine les secteurs du domaine 
des langues officielles qui nécessitent l'intervention du Conseil du Trésor; elle prépare, 
recommande et publie des politiques et des lignes directrices; elle planifie, détermine et 
recommande les programmes et les procédures connexes nécessaires a la mise en oeuvre de la 
politique des langues officielles du gouvernement. Elle s'occupe de questions telles que les 
exigences linguistiques des postes, la création d’unités de langue française et l’utilisation du 
francais et de l'anglais comme langues de travail dans la Fonction publique fédérale. 


La Division est également chargée d'élaborer des moyens de mesurer le succès du 
gouvernement à réaliser les objectifs énoncés dans la Résolution sur les langues officielles, 
ainsi que d'évaluer les progrès déjà accomplis. 


Division des opérations 


La Division des opérations coordonne et surveille la mise en oeuvre des politiques et 
des programmes en matière de langues officielles dans la Fonction publique. Elle appuie et 
dirige les programmes ministériels ayant pour but la réalisation des objectifs en matière de 
langues officielles; elle assure l'insertion des politiques et des lignes directrices approuvées 
dans les programmes ministériels; elle offre des interprétations autorisées aux ministères et 
aux organismes; reste en liaison avec toutes les associations d'employés principalement par 
l'intermédiaire du Conseil national mixte. 


En étroite collaboration avec la Direction des programmes, la Division élabore des 
procédures ayant rapport aux présentations des ministères et des organismes visant à l’obten- 
tion de ressources supplémentaires disponibles en vertu du crédit 15, examine ces présenta- 
tions et recommande les affectations au Conseil du Trésor. 


En étroite collaboration avec la Direction de la politique du personnel et la Commis- 
sion de la Fonction publique, la Division surveille l'utilisation des ressources supplémentaires 
qui sont affectées aux ministères; elle assure l'efficacité de l'utilisation de la formation 
linguistique et celle de l'affectation des ressources de main-d'oeuvre et de gestion: elle 
valorise enfin l'engagement des gestionnaires et des employés dans la poursuite des objectifs 
et des politiques. 


Groupe des programmes d’information 


Le Groupe des programmes d'information élabore, met en oeuvre et coordonne un 
programme global d'information destiné à assurer l'appui, la compréhension et l'acceptation 
de la Loi sur les langues officielles et des politiques et programmes du gouvernement en 
matière de langues officielles. Le Groupe appuie également les ministères et organismes dans 
la mise en oeuvre des programmes de formation linguistique et répond aux demandes de 
renseignements concernant la politique des langues officielles. 


Les tableaux 12, 13 et 14 qui suivent contiennent un énoncé général des fonctions et 
des activités de la Direction, des groupes qu'elle consulte et des extrants qu'elle obtient. 
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CHAPTER WY 
PERSONNEL POLICY BRANCH 


SECTION 1 — THE ROLE OF THE BRANCH 


GENERAL 


The role of Personnel Policy Branch is to develop and ensure the application of 
personnel policies, systems and methods in order that the human resources needed to carry 
out programs effectively are determined, obtained at competitive rates of pay, and devel- 
oped and used efficiently with due regard for the individual and collective rights of 
employees. | 


The organization of the Branch is shown in the chart at the front of this chapter. 


PARTICULAR 


In fulfillment of its role, the Branch has primary responsibility for the development 
of personnel policies, regulations, standards, systems and programs in the areas of: 


(a) Manpower utilization (including manpower planning, education, training and 
organization development): 


(b) Compensation (including job evaluation, pay and employee benefits); 


(c) Pensions and insurance; 


(d) Staff relations (including negotiation and administration of collective agree- 
ments, consultations, grievances, occupational health and safety). 


A general statement of the functions and activities of the Branch, the consultations 
necessary, and the outputs, is provided in Table 15 which follows. 


CHAPITRE V 
DIRECTION DE LA POLITIQUE DU PERSONNEL 


SECTION 1 — LE RÔLE DE LA DIRECTION 


GÉNÉRALITÉS 


La Direction de la politique du personnel a pour rôle d'élaborer et d'appliquer les 
politiques, les systèmes et les méthodes relatives au personnel de façon que les ressources 
humaines nécessaires à la mise en oeuvre efficace des programmes puissent être déterminées, 
obtenues à des taux de rémunération concurrentiels, ainsi que perfectionnées et utilisées 
efficacement eu égard aux droits individuels et collectifs des employés. 


L'organisation de la Direction est décrite dans l'organigramme au début de ce 
chapitre. 


MODALITES 


Dans l’accomplissement de son rôle, la Direction assume la première responsabilité 
pour ce qui est de l'élaboration de politiques, de règlements, de normes, de systèmes et de 
programmes en matière de personnel dans les domaines suivants: 


a) utilisation de la main-d'oeuvre (y compris, la planification de la main-d'oeuvre, 
l'éducation, la formation et le développement de l’organisation); 


b) rémunération (y compris l'évaluation de l'emploi, la paye et les avantages 
sociaux): 


c) pensions et assurances: 


d) relations de travail (y compris la négociation et l'exécution des conventions 
collectives, les consultations, les griefs, la santé et la sécurité professionnelles). 


Un exposé général des fonctions et des activités de la Direction, des groupes qu'elle 
consulte et des extrants qu'elle fournit figure au tableau 15. 
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SECTION 2 — PLANNING AND CO-ORDINATION DIVISION 


GENERAL 


The role of Planning and Co-ordination Division is to provide an adequate informa- 
tion, planning and priority-setting base that increases the cohesiveness of activities within 
the Personnel Policy Branch and contributes to the achievement of its objectives. 


PARTICULAR 


In fulfilment of its role, the Division has responsibility for the co-ordination or 
provision of proposals, systems or services in the following areas concerning personnel 
management: 

(a) Legislation and regulations; 

(b) Evaluation; 

(c) Information, reporting and monitoring; 

(d) Planning; 

(e) Communication of policies, regulations and procedures; 

(f) Personnel management authorities; 


(g) Special projects. 


The functions and activities of the Division, with whom they are carried out, and the 
outputs produced are shown in Table 16. 


Amendment No. 1/75 


SECTION 2 — DIVISION DE LA PLANIFICATION ET DE LA COORDINATION 


GENERALITES 


La Division de la planification et de la coordination a pour rôle d'accroître la 
cohésion des activités au sein de la Direction de la politique du personnel et de faciliter la 
réalisation de ses objectifs en fournissant des services de coordination et des systèmes 
d'information, de planification et d'évaluation. 


MODALITES 


En vue de l’accomplissement de son rôle, la Division doit coordonner ou présenter 
des propositions, des systèmes ou des services dans les domaines suivants qui ont trait à la 
gestion du personnel: 

a) lois et règlements; 


b 


— 


évaluation: 

c) information statistique; 

d) planification: 

e) communication des politiques, règlements et procédures du Conseil du Trésor; 
f) pouvoirs de gestion du personnel; 

g) projets spéciaux. 


Le tableau 16 décrit les fonctions et les activités de la Division, les collaborateurs et 
les extrants. 
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SECTION 3 — STAFF RELATIONS DIVISION 


GENERAL 


The Staff Relations Division is responsible for discharging the responsibilities 
assigned to the Treasury Board by authority of the Financial Administration Act, within the 
context of the Public Service Staff Relations Act. 


PARTICULAR 


The Division acts for the Treasury Board in its role as Employer by: 


(a) Recommending policies and developing positions in preparation for collective 
bargaining on any subject that is not prohibited from bargaining by statute; 


(b 


— 


Conducting negotiations and representing the Employer in conciliation and 
arbitration processes; 


(c) Conducting bilateral and joint consultation with unions on issues within or 
outside collective agreements; 


(d) Specifying personnel data requirements pertaining both to employee information 
and wages and benefits paid by other employers; 


(e) Analysing wage and benefit data in support of the negotiating process; 


(f) Interpreting and clarifying the provisions of Collective Agreements; 
~ (g) Counselling departmental management who have received grievances; 


(h) Analysing grievances destined for Adjudication, deciding on submission to 
Adjudication and organizing the Employer’s resources for Adjudication hearings; 


(i) Analysing Arbitral and Adjudicator’s judgements and deciding whether to appeal 
to higher authority; 


(j) Counselling departments on developing positions for achieving exclusions from 


bargaining units before unions and the Staff Relations Board; 


(k) Counselling departments on developing positions for achieving safety and secu- 
rity designations (against right to strike) before unions and the Staff Relations 
Board; 


(1) Developing and recommending occupational health and safety policies and 
programs; 
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SECTION 3 — DIVISION DES RELATIONS DE TRAVAIL 


GENERALITES 


La Division des relations de travail doit s'acquitter des responsabilités confiées au 
Conseil du Trésor en vertu de la Loi sur l'administration financière, dans le contexte de la 
Loi sur les relations de travail dans la Fonction publique. 


MODALITES 


Chargée de remplir le rôle du Conseil Trésor, en tant qu’employeur, la Division 
assume ses responsabilités dans les domaines suivants: 


a) recommander les politiques et définir les positions en vue de la négociation 
collective concernant toutes les questions qui ne sont pas exclues de la négocia- 
tion en vertu des lois et règlements; 


b) conduire des négociations et représenter l'employeur dans les processus de 
conciliation et d'arbitrage; 


c) mener des consultations bilatérales et conjointes avec les syndicats sur des ques- 
tions comprises ou non dans les conventions collectives; 


d) définir les besoins précis en matière de données sur le personnel tant sur le plan 
des renseignements relatifs aux employés que sur celui des salaires et des presta- 
tions payés par d’autres employeurs; 


e) analyser les données concernant les salaires et les prestations à l'appui du pro- 
cessus de négociation; 


f) interpréter et éclaircir les dispositions des conventions collectives; 
g) conseiller les responsables des ministères qui ont reçu des griefs; 


h) analyser les griefs destinés à l'arbitrage, décider de leur renvoi à l'arbitrage et 
organiser les ressources de l'employeur en vue des auditions d'arbitrage; 


i) analyser les décisions arbitrales et les jugements de l'arbitre et décider s’il faut en 
appeler a de plus hautes instances; 


j) conseiller les ministéres sur les positions a adopter devant les syndicats et la 
Commission des relations de travail en vue d'obtenir l'exclusion de certains 
postes des unités de négociation; 


k) conseiller les ministéres sur les positions 4 adopter devant les syndicats et la 
Commission des relations de travail en vue d’obtenir le classement sécuritaire de 
certains postes (interdiction du droit de gréve); 


1) élaborer et recommander des politiques et des programmes d'hygiène et de 
sécurité professionnelles; 
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(m) Stimulating and superintending the development of health and safety standards 
in the Public Service; 


(n) Developing, recommending and monitoring programs to reduce Occupational 
accidents and injuries; 


(0) Counselling, and reviewing proposals of, Separate Employers in respect of their 
collective bargaining responsibilities; 


(p) Providing input to the development of policies initiated by Personnel Policy 
Branch, other branches of the Secretariat, and departments; and providing advice 
on the staff relations implications of those draft policies. 


On all the above matters the Division maintains liaison with the other divisions of 
Personnel Policy Branch, with the other branches of the Secretariat and with departments so 
that their legitimate concerns and interests are taken into account. Within the Secretariat, 
almost daily consultation occurs between the Division and Employee and Administrative 
Services Division of Administrative Policy Branch, many of whose concerns are in the realm 
of collective bargaining. The Program divisions of Program Branch are also closely consulted 
as necessary. 


Table 17 provides more detail on the work of the Division. 
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m) promouvoir et surveiller l'élaboration de normes d'hygiène et de sécurité dans la 
Fonction publique; 


n) élaborer, recommander et contrôler les programmes visant à réduire le nombre 
d'accidents du travail; 


o) conseiller les employeurs distincts et étudier leurs propositions concernant leurs 
responsabilités en matière de négociations collectives; 


p) participer à l'élaboration des politiques conçues par la Direction de la politique 
du personnel, par d’autres directions du Secrétariat et par les ministères; et 
fournir des conseils sur les incidences que ces projets de politiques peuvent avoir 
sur les relations de travail. 


Pour toutes les questions précédentes, la Division se tient en liaison avec les autres 
divisions de la Direction de la politique du personnel, avec les autres directions du Secré- 
tariat et avec les ministères pour faire en sorte que leurs intérêts et leurs préoccupations 
légitimes soient pris en considération. Au sein du Secrétariat, des consultations presque 
quotidiennes ont lieu entre la Division des relations de travail et la Division des services aux 
employés et services administratifs, Direction de la politique administrative dont nombre 
d’attributions ressortissent à la négociation collective. De plus, la Division consulte étroite- 
ment, au besoin, la Division des programmes de la Direction des programmes. 


Le tableau 17 qui suit donne de plus amples détails sur le travail de la Division. 
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Modification n° 1/75 


SECTION 4 — MANPOWER DIVISION 


GENERAL 


The continuing objective of the Manpower Division is to develop and recommend 
policies and programs for manpower planning, development and utilization which will 
improve the supply and quality of human resources needed in the Public Service. 


PARTICULAR 


The Manpower Division works to achieve its objective by: 


(a) 


(b) 


(c) 


(d) 


(e) 
(f) 
(g) 


(h) 


(i) 


Analysing the current and projected balance between Public Service manpower 
supply and demand in respect of both quantity and quality; 


Establishing objectives and priorities for service-wide manpower planning and 
development; 


Designing and, where appropriate, operating service-wide manpower planning 


and development programs; 


Evaluating the effectiveness of existing service-wide, departmental and occupa- 
tional group manpower planning and development programs; 

Establishing training and development objectives and priorities; 

Evaluating training and development policies and programs; 


Establishing policies and programs for the employment and utilization of special 
interests groups; 


Establishing policies affecting the Public Service work environment which will 
improve individual and collective work performance; 


Ensuring that the development of organization structures in the Public Service 
will optimize the utilization of human resources. 


Specific and current activities are described in Table 18 overleaf. 


Amendment No. 1/75 


SECTION 4 — DIVISION DE LA MAIN-D'OEUVRE 


GENERALITES 


La Division de la main-d'oeuvre a comme objectif permanent d'élaborer et de recom- 
mander des politiques et des programmes en vue de la planification, du perfectionnement et 


x 


de l'utilisation de la main-d'oeuvre de manière a accroître la qualité et la quantité des 
ressources humaines dont a besoin la Fonction publique. 


MODALITES 


En vue d'atteindre ses objectifs, la Division de la main-d'oeuvre doit: 


a) analyser l'équilibre actuel et projeté entre l'offre et la demande de main-d'oeuvre 
dans la Fonction publique, sous ses aspects quantitatif et qualitatif; 


b) déterminer les objectifs et les priorités de la planification et du perfectionnement 
de la main-d'oeuvre à l'échelle de la Fonction publique; 


c) concevoir des programmes de planification et de perfectionnement de la main- 
d'oeuvre à l'échelle de la Fonction publique et voir à leur fonctionnement s'il y a 
lieu; 

d) évaluer l'efficacité des programmes de planification et de perfectionnement de la 
main-d'oeuvre des ministères et des groupes d’occupations à l'échelle de la 
Fonction publique; 

e) établir les objectifs et les priorités de formation et de perfectionnement; 


f) évaluer les politiques et les programmes de formation et de perfectionnement; 


g) établir des politiques et des programmes en vue de l'engagement et de l'utilisation 
de groupes d'intérêts spéciaux; 


h) établir des politiques pouvant influer sur le milieu de travail dans la Fonction 
publique de manière à accroître le rendement individuel et collectif; 


i) assurer que l'élaboration de structures d'organisation dans la Fonction publique 
permettra une meilleure utilisation des ressources humaines. 


Le tableau 18 qui suit décrit les diverses activités en cours. 
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Modification n° 1/75 


SECTION 5 — COMPENSATION POLICY DIVISION 


GENERAL 


The role of Compensation Policy Division is to develop, and provide guidance in the 
application of, compensation policies and programs that are responsive to change; to 
support other personnel management policies and programs; to encourage the effective 
Organization and utilization of human resources; and to aid in the achievement of program 
objectives to ensure that human resources are effectively developed, employed and com- 
pensated. 


PARTICULAR 
The main responsibilities of the Division are: 


(a) Reviewing and developing, for the government as employer, compensation 
policies and practices appropriate to the Public Service in the context of collec- 
tive bargaining. 


(b) Developing compensation programs, such as job evaluation standards, pay plans, 
employee benefit and allowance plans (excluding pension and insurance plans), 
and policy guidance in their application; 


— 


(c) Developing and evaluating compensation programs (excluding pension and 


insurance plans) for the executive category in the Public Service: 


(d 


—= 


Advising on, monitoring and reviewing the development of compensation and 
benefit programs (excluding pension and insurance plans) for the Canadian 
Armed Forces and the Royal Canadian Mounted Police; 


(e) Developing an improved data base and compensation indices to provide a basis 
for better compensation decisions and planning within Treasury Board and 
departments; 


(f) Reviewing and evaluating the administration of compensation programs to assess 
how they are veing managed and whether they assist management to meet its 
objectives; 


(g) Participating in and monitoring the administration of the classification grievance 
process; 


(h) Setting up training programs to improve the understanding of the role of com- 
pensation in the Public Service and the development of compensation skills; 


(i) Analysing and advising on international compensation policies, trends and 
problems; 


(j) Analysing and advising on submissions from departments, agencies or the public 
with respect to compensation. 


Amendment No. 1/75 


SECTION 5 — DIVISION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION 


GENERALITES 


La Division de la politique de rémunération a pour rôle d'élaborer des politiques et 
des programmes de rémunération qui puissent s'adapter aux changements, d'assurer une 
orientation quant à leur mise en oeuvre, d'appuyer d'autres politiques et programmes de 
gestion du personnel, de promouvoir une organisation et une utilisation efficaces des 
ressources humaines et d’aider à la réalisation des objectifs des programmes pour assurer le 
perfectionnement, l’utilisation et la rémunération efficaces des ressources humaines. 


MODALITÉS 


Les principales responsabilités de la Division sont: 


a) 


b) 


c) 


d) 


e) 


f) 


j) 


réviser et élaborer des politiques et des pratiques de rémunération pour le gouver- 
nement, en tant qu’employeur, qui conviennent à la Fonction publique dans le 
contexte des négociations collectives; 


élaborer des programmes de rémunération, tels que des normes d'évaluation des 
emplois, des régimes de rémunération, des régimes d'avantages sociaux et d'indem- 
nités aux employés, (à l'exclusion des régimes de pension et d'assurances) et 
d'indications de politique relatives à leur mise en oeuvre; 


élaborer et évaluer des programmes de rémunération pour la Catégorie de la 
direction de la Fonction publique (à l'exclusion des régimes de pension et 
d'assurances); 


guider, surveiller et réviser l'élaboration de programmes de rémunération et de 
prestations pour les Forces armées canadiennes et la Gendarmerie royale du 
Canada (à l'exclusion des régimes de pension et d'assurances); 


élaborer une base de données améliorée et des indices de rémunération en vue de 
permettre au Conseil du Trésor et aux ministères de mieux planifier et de prendre 
de meilleures décisions en matière de rémunération; 


réviser et surveiller l'administration des programmes de rémunération dans le but 
d'évaluer la façon dont ils sont gérés et de découvrir s'ils aident la gestion à réaliser 
ses objectifs; 

participer à et surveiller l'administration du processus de classification des griefs; 
mettre sur pied des programmes de formation pour améliorer la compréhension 
du rôle de la rémunération dans la Fonction publique et le perfectionnement des 


compétences en matière de rémunération; 


analyser les politiques, les tendances et les problèmes de rémunération, à l'échelle 
internationale, et donner des conseils sur ces sujets; 


analyser les demandes des ministères, des organismes ou du public en matière de 
rémunération et donner des conseils sur ces sujets. 


Modification n° 1/75 


V—34 


In discharging its responsibilities the Division maintains wide contacts both within 
and outside the Secretariat. 


Table 19 expands upon the functions listed above and indicates the extent of con- 
sultation within and outside the Secretariat. 


Amendment No. 1/75 


Pour être en mesure de s'acquitter de ses responsabilités, la Division entretient de 
nombreux contacts à l'intérieur comme à l'extérieur du Secrétariat. 


Le tableau 19 explicite les fonctions énumérées ci-haut et précise l'ampleur des 
consultations à l’intérieur et à l'extérieur du Secrétariat. 
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Modification n° 1/75 


SECTION 6 — PENSIONS AND INSURANCE DIVISION 


GENERAL 


The role of the Pensions and Insurance Division is to develop and ensure the cur- 
rency of legislation, policies and procedures in the area of pensions and insurance plans for 
the Government, which are competitive with outside practice and contribute effectively to 
personnel management in the Public Service. 


PARTICULAR 


In fulfillment of its role, the Division has primary responsibility for the development 
of policies, and for directing and evaluating the implementation and administration of: 


(a) Pension plans for members of the Public Service, the Canadian Armed Forces, 
the RCMP, Members of Parliament, the Diplomatic Service, Crown Corporations 
and others; 


(b) Insurance plans providing life, accidental death and dismemberment, and income 
replacement coverage; 


(c) Sick leave provisions for the Public Service; 
(d) Other employee benefit plans. 


A general statement of the functions and activities of the Division, the consultation 
necessary and the outputs produced is provided in Table 20 which follows. 


Amendment No. 1/75 


SECTION 6 — DIVISION DES PENSIONS ET ASSURANCES 


GENERALITES 


La Division des pensions et assurances a pour rôle d'élaborer et de tenir à jour, pour 
le compte du gouvernement, des textes législatifs, des politiques et des procédures dans le 
domaine des régimes de pension et d'assurances, qui puissent se comparer favorablement à 
ce qui se pratique à l'extérieur et contribuer efficacement à la gestion du personnel dans la 
Fonction publique. 


MODALITES 


Dans I’accomplissement de ses fonctions, la Division est responsable au premier chef 
de l'élaboration des politiques ainsi que de la conduite et de l'évaluation de la mise en 
oeuvre et de l'administration des: 

a) régimes de pension des membres de la Fonction publique, des Forces armées 

canadiennes, de la GRC, des députés, du corps diplomatique, des corporations de 
la Couronne et autres; 


b) régimes d’assurance-vie, d’assurance-mort accidentelle et mutilation et de garantie 
du revenu; 


c) dispositions relatives aux congés de maladie dans la Fonction publique; 
d) autres régimes de prestations aux employés. 


Le tableau 20 qui suit contient un énoncé général des fonctions et des activités de la 
Division, des sources qu'elle consulte et des extrants qu'elle produit. 
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CHAPTER VI 


PROGRAM BRANCH 


SECTION 1 — THE ROLE OF THE BRANCH 


GENERAL 


The role of the Program Branch is: 


(a) To analyse and evaluate new policy proposals emanating from departments and 
agencies of the Government and to develop recommendations to the Treasury 
Board as to the implications of these proposals for the potential resources of the 
Government and the extent of which such proposals are likely to contribute to 
the objectives and priorities of the Government; 


(b) In the context of agreed policies and priorities, to analyse and evaluate depart- 
mental and agency program and project proposals, and to recommend to the 
Treasury Board the best means of achieving program objectives in the light of 
available financial and manpower resources and their optimum allocation against 
competing demands. 


The Branch serves as the interface between the departments and agencies of the 
Government on the one hand, and the Treasury Board on the other, in the Board’s discharge 
of its mandate for determining an expenditure plan for the Government including the 
determination of program priorities, content and allocation of resources. 


The organization of the Branch is shown in the chart at the front of this chapter. 
There are five operational divisions whose responsibilities reflect the main functional group- 
ings of government programs: 

(a) Industry and Natural Resources; 

(b) Transportation, Communications and Science; 

(c) Defence, External and Cultural Affairs: 


(d) Social and Manpower; 


{e) General Government Services. 


in addition to the five operational divisions, the Program Branch includes two 
support divisions: 


(a) Estimates; 


(b) Management Information Systems. 
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CHAPITRE VI 


DIRECTION DES PROGRAMMES 


SECTION 1 — LE RÔLE DE LA DIRECTION 


GENERALITES 


Le rôle de la Direction des programmes est: 


a) d’analyser et d’évaluer les propositions de nouvelles politiques provenant des 
ministéres et organismes du gouvernement, de formuler des recommandations au 
Conseil du Trésor relatives aux incidences que ces propositions peuvent avoir sur 
les ressources potentielles du gouvernement et de préciser dans quelle mesure de 
telles propositions peuvent contribuer aux objectifs et aux priorités du gouverne- 
ment; 


b) dans le contexte des politiques et des priorités convenues, d'analyser et d'évaluer 
les propositions de programmes et de projets des ministères et organismes et de 
recommander au Conseil du Trésor les meilleurs moyens d'atteindre les objectifs 


des programmes compte tenu des ressources financières et humaines disponibles 
et leur affectation optimale par rapport aux besoins concurrents. 


La Direction assure le lien entre les ministères et organismes du gouvernement 
d'une part, et le Conseil du Trésor d'autre part, lorsqu'elle remplit le mandat du Conseil du 
Trésor qui consiste à doter le gouvernement d'un plan de dépenses qui comprend, à l'égard 
des programmes la détermination des priorités, du contenu et de l'affectation des ressources. 


L'organisation de la Direction est décrite dans l’organigramme au début de ce 
chapitre. Il y a cing divisions opérationnelles dont les responsabilités reflètent les principaux 
regroupements fonctionnels du gouvernement: 

a) industrie et ressources naturelles; 

b) transports, communications et sciences; 

c) défense, affaires extérieures et culturelles; 


d) programmes sociaux et de main-d'oeuvre; 


e) services gouvernementaux généraux. 


En plus des cinq divisions opérationnelles, la Direction des programmes comprend 
deux divisions de soutien: 


a) budget des dépenses; 


b) systèmes d'information sur la gestion. 
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PARTICULAR l 


The Program Branch has primary responsibility for assessing the appropriateness and 
adequacy of all departmental and agency program proposals, including responsibility for the 
necessary resource planning and allocation. This responsibility requires the Branch to 
examine all proposals emanating from departments and agencies which have resource impli- 
cations. In this ongoing process the Branch maintains continuing contact with departments 
and agencies from the conceptual stage of policy formulation through to the program and 
often project stages of a department’s operations in order to provide analysis and recom- 
mendations with respect to resource allocations throughout the budgetary cycle. It is also a 
function of the Branch to ensure that adequate interdepartmental consultation has taken 
place on all policy and program proposals prior to presentation to the Treasury Board. 


The output of the Branch in the context of the Secretariat’s responsibilities thus 
requires a continuing process of interpreting the policies and priorities of the Government, 
assessing the capabilities and resource needs of departments and agencies, and through this 
process providing the President and the Board with recommendations on policies, programs 
and the resource allocations to be reflected in the budgetary cycle. The Branch meets these 
responsibilities by participation at Cabinet Committee including Treasury Board meetings 
both to make recommendations and to keep abreast of trends in the views of Ministers so 
that the views of Government may be appropriately reflected in resource allocation. 
Officers within the Branch must also participate daily in meetings and discussions with 
individual departmental managers, and attend interdepartmental meetings to follow through 
the implementation of policies via programs within departments and to ensure complemen- 
tarity of programs and resource utilization within different Ministerial mandates. Through- 
out this process the Branch is responsible for calling upon the resources of the other 
Branches within the Secretariat either to ensure that Treasury Board policies are fully taken 
into account by departments or to request additional resources and expertise. 


\ 


The specific responsibilities of the Branch include the review of departmental 
Program Forecasts, which takes place over a period of approximately three months in the 
spring and early summer of each year and culminates in the approval by the Government of 
an expenditure plan for the coming fiscal year. In the autumn, this plan is used by depart- 
ments and agencies as the basis for the preparation of their Main Estimates Submissions. 
These Submissions are reviewed by the Branch and are submitted to the Government for 
final approval in December. 


The Branch is also responsible for the review and analysis of a continuing flow of 
Submissions throughout the fiscal year. Some of these Submissions relate to expenditures 
out of approved budgets, e.g. on major projects, while others entail supplementary funding. 
The latter are reflected in Supplementary Estimates, which are normally presented to 
Parliament in November and March of each year. 


A summary of the functions and activities for which the Branch is responsible is 
provided at Table 21 at the end of this chapter. The sections which follow immediately 
describe the work of the divisions of the Branch. 
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MODALITES 


La Direction des programmes est chargée avant tout d'assurer la pertinence et 
l'efficacité de toutes les propositions de programmes des ministéres et organismes, ce qui 
consiste en outre à effectuer la planification et l'affectation nécessaires des ressources. Cette 
responsabilité exige de la Direction qu'elle examine toutes les propositions des ministères et 
organismes qui influent sur les ressources. Dans l’évolution de ce processus, la Direction 
reste en contact permanent avec les ministères et organismes, à partir du stade conceptuel de 
la formulation de la politique jusqu'au stade du programme et souvent du projet des opéra- 
tions d’un ministère dans le but de fournir une analyse et des recommandations relatives à 
l'affectation des ressources dans tout le cycle budgétaire. La Direction est également chargée 
d'assurer que toutes les politiques et propositions de programmes ont fait l’objet de consul- 
tations interministérielles avant leur présentation au Conseil du Trésor. 


L'extrant de la Direction dans le contexte des responsabilités du Secrétariat nécessite 
donc un processus continu d'interprétation des politiques et des priorités du gouvernement, 
d'évaluation des capacités et des besoins en ressources des ministères et organismes. Grâce à 
ce processus, la Direction peut fournir des recommandations au président et au Conseil 
concernant les politiques, les programmes et les affectations de ressources qui doivent se 
refléter dans le cycle budgétaire. La Direction s'acquitte de ces responsabilités en participant 
aux réunions du comité du Cabinet y compris les réunions du Conseil du Trésor, à la fois 
pour faire des recommandations et pour se tenir au courant de l'évolution des vues des 
ministres, de sorte que les vues du gouvernement puissent se traduire fidèlement dans 
l'affectation des ressources. Les agents de la Direction doivent également participer quoti- 
diennement à des réunions et des discussions avec les gestionnaires des ministères; ils doivent 
assister aux réunions ministérielles afin de suivre jusqu'au bout la mise en oeuvre des politi- 
ques par le truchement des programmes des ministères et s'assurer de la complémentarité des 
programmes et de l'utilisation des ressources dans le cadre des différents mandats des minis- 
tères. Tout au long de ce processus, la Direction a la responsabilité de faire appel aux 
ressources des autres directions du Secrétariat, soit pour assurer que les politiques du Conseil 
du Trésor sont pleinement prises en considération par les ministères, soit pour demander des 
ressources et des conseils supplémentaires. 


Les responsabilités propres à la Direction comprennent un examen des prévisions de 
programmes ministérielles qui s'étend sur une période d'environ trois mois au printemps ou 
au début de l'été de chaque année, et se termine avec l'approbation par le gouvernement 
d'un plan de dépenses pour la prochaine année financière. Au cours de l'automne, les 
ministères et les organismes se fondent sur ce plan pour rédiger leurs présentations en vue du 
Budget principal des dépenses. Ces présentations sont examinées par la Direction et sont 
soumises au gouvernement pour approbation finale en décembre. 


La Direction est également responsable de l'examen et de l'analyse d'une suite 
continuelle de présentations tout au long de l’année financière. Quelques-unes de ces présen- 
tations ont trait à des dépenses ne figurant pas dans les budgets approuvés comme les 
dépenses occasionnées par des nouveaux projets d'envergure, alors que d'autres entrainent 
l'affectation de fonds supplémentaires. Le Budget supplémentaire, normalement présenté au 
Parlement en novembre et en mars de chaque année, reflète le deuxième cas dont nous 
venons de parler. 


Un exposé des fonctions et des activités pour lesquelles la Direction assume la 
responsabilité figure au tableau 21 qu'on trouve à la fin du présent chapitre. Les sections qui 
suivent contiennent une description du travail des différentes divisions de la Direction. 
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SECTION 2 — THE PROGRAM DIVISIONS 


GENERAL 


The five program divisions are responsible for assessing departmental policies and 
programs, and for provision of advice on these subjects to the Secretary, the President, and 
the Treasury Board. 


The divisions also communicate to departments the policies, directives and decisions 
emanating from the Treasury Board which affect the use and level of resources, and monitor 
the implementation of these decisions as required. Inter-departmental co-ordination of 
policy and program proposals to avoid duplication of effort or conflicts in mandates is also ~ 
initiated by the divisions. 


Each of the five program divisions is responsible for a group of programs as their 
names indicate: 


(a) Industry and Natural Resources; 

(b) Transportation, Communications and Science; 
(c) Defence, External and Cultura! Affairs; 

(d) Social and Manpower; 


(e) General Government Services. 


Reporting to each director are two group chiefs who are each responsible for a group 
of approximately five analysts working in a functionally related area of departmental opera- 
tions. The programs for which each analyst is responsible are clearly prescribed and the 
analyst is normally the focal point at which a dialogue with a department is initiated in 
order to enable the Secretariat’s responsibilities to be discharged. 


The analysis of policies and programs is a continuous activity. The process entails 
the collection of data as needed in relation to particular problems as they arise, the review 
of methods proposed for implementation of programs, and assessment of their likely 
effectiveness in achieving the objectives. In the case of proposals for new or additiorial 
resources, these factors are then considered in relation to government priorities in the 
allocation of scarce resources. 


Throughout this process there is continuing dialogue with the relevant department 
or agency and with other central agencies. The program divisions are also responsible for 
drawing upon the resources of and consulting with other branches to obtain additional 
support and expertise on particular subjects. 
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SECTION 2 — LES DIVISIONS DES PROGRAMMES 


GENERALITES 


Les cing divisions des programmes sont chargées d'évaluer les programmes et les 
politiques des ministéres et de fournir des conseils sur ces questions au secrétaire, au prési- 
dent et au Conseil du Trésor. 


Les divisions communiquent également aux ministéres les politiques, les directives et 
les décisions émanant du Conseil du Trésor qui influent sur l'utilisation et le niveau des 
ressources et elles surveillent la mise en oeuvre de ces décisions selon les besoins. Les 
divisions s'occupent également de mettre en oeuvre une coordination interministérielle des 
politiques et des propositions de programmes visant a éviter la dispersion des efforts et les 
conflits d’attributions. 


Chacune des cing divisions des programmes a la charge d'un groupe de programmes, 
comme leur nom l'indique: 


a) industrie et ressources naturelles; 

b) transports, communications et sciences; 

c) défense nationale, affaires extérieures et affaires culturelles; 
d) bien-étre social et main-d’oeuvre; 


e) services généraux du gouvernement. 


Chaque directeur est assisté de deux chefs de groupe. Chacun de ces chefs a la 
responsabilité d'un groupe d'environ cinq analystes qui travaillent dans un domaine 
d'activités ministérielles. Les programmes dont chaque analyste à la charge sont clairement 
établis et l'analyste constitue habituellement le point de départ du dialogue avec les minis- 
tères qui permet au Secrétariat de s'acquitter de ses responsabilités. 


L'analyse des politiques et des programmes est une activité continue. Le processus 
entraîne la collecte des données nécessaires à l'étude des problèmes particuliers à mesure 
qu'ils surviennent, l'examen des méthodes proposées pour la mise en oeuvre des programmes 
ainsi que l'évaluation de leur efficacité probable à réaliser les objectifs. Dans le cas de 
propositions visant l'obtention de ressources nouvelles ou supplémentaires, ces facteurs sont 
alors considérés en relation avec les priorités du gouvernement quant à l'affectation de 
ressources limitées. 


Ce processus s'accompagne d'un dialogue continu avec le ministère ou l'organisme 
intéressé et d'autres organismes centraux. Les divisions des programmes sont également 
chargées de puiser dans les ressources des autres directions et de consulter ces directions en 
vue d'obtenir un appui supplémentaire et des conseils techniques sur des sujets particuliers. 
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PARTICULAR 


The responsibilities of the program divisions include: 


(a) 


(b 


— 


— 


(c 


(d 


— 


— 


(e 


(f 


— 


(g) 


(h) 


Analysis of annual Program Forecast Submissions from departments and 
agencies, and the development of recommendations for the allocation of 
resources; 


Analysis of Treasury Board Submissions on program matters, and the develop- 
ment of recommendations; 


Analysis of Cabinet documents, including the preparation of briefing material 
and recommendations for the President of the Treasury Board; 


Participation in inter-departmental meetings concerned with the development or 
implementation of Government policies and programs; 


Monitoring the implementation of government policies and programs by depart- 
ments; 


Assessing the effectiveness of programs, and the efficiency of departments and 
agencies; 


Co-ordinating the operations of departments and agencies as required in order to 
minimize duplication and overlap, and to ensure where possible that appropriate 
inter-departmental consultation has taken place before proposals are placed 
before Ministers; and 


Maintaining effective liaison with the Privy Council Office, the Department of 
Finance, and other agencies as appropriate, as well as with other branches of the 
Secretariat, in the discharge of their responsibilities. 
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MODALITES 


Les responsabilités des divisions des programmes comprennent: 


a) 


b) 


c) 


d) 


e) 


f) 


g) 


h) 


l'analyse des présentations annuelles des prévisions de programmes émanant des 
ministères et organismes et l'élaboration de recommandations concernant 
l'affectation des ressources; 


l'analyse des présentations au Conseil du Trésor afférentes aux programmes ainsi 
que l'élaboration de recommandations; 


l'analyse des documents du Cabinet, y compris la rédaction de résumés d'infor- 
mation et de recommandations à l'intention du président du Conseil du Trésor; 


la participation à des réunions interministérielles traitant de l'élaboration et de la 
mise en oeuvre des politiques et des programmes du gouvernement; 


la surveillance de la mise en oeuvre par les ministères des politiques et des 
programmes gouvernementaux, 


l'évaluation de l'efficacité des programmes et de l'efficience des ministères et 
organismes; 


la coordination des activités des ministères et organismes dans le but de mini- 
miser le chevauchement et le double emploi et d'assurer dans la mesure du 
possible que des consultations interministérielles appropriées ont eu lieu avant 
que les propositions soient soumises aux ministres; 


le maintien d'une liaison efficace avec le Bureau du Conseil privé, le ministère des 
Finances, et selon les besoins, avec d'autres organismes, tout comme avec 
d'autres directions du Secrétariat, pour permettre aux divisions de s'acquitter de 
leurs responsabilités. 
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SECTION 3 — ESTIMATES DIVISION 


GENERAL 


The Estimates Division provides technical support in matters of estimates and 
expenditure control to the five program divisions and to the Secretariat generally. 


PARTICULAR 


The Estimates Division issues the manuals of instructions to departments on the 
preparation of Program Forecast and Estimates Submissions. It compiles central records of 
departmental expenditure proposals; Treasury Board Secretariat recommendations; and the | 
decisions of the Treasury Board, as well as the recommendations of other Cabinet com- 
mittees and Cabinet with respect to expenditures. 


It maintains these vital central records at all phases of each bugetary cycle. They 
form the main sources of information as to government expenditures, commitments and 
plans. 


The Division also co-ordinates almost every activity in the Branch that crosses 
division lines and has to do with expenditures. 


The Estimates Division has a major operational role in the technical production of 
Main Estimates and Supplementary Estimates including advice to analysts in matters of vote 
title, expenditure coding and allotment control. The Division also is involved in the prepara- 
tions for the tabling of Estimates and the related press conferences. 
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SECTION 3 — DIVISION DU BUDGET DES DÉPENSES 


GENERALITES 


La Division du budget des dépenses assure un appui technique dans les questions de 
budget et de contrôle des dépenses, aux cing divisions des programmes et au Secrétariat de 
facon générale. 


MODALITES 


La Division du budget des dépenses publie a l'intention des ministères des guides 
d'instruction concernant la rédaction des prévisions de programmes et des présentations 
budgétaires. Elle tient les dossiers centraux des propositions de dépenses des ministères, des 
recommandations du Secrétariat du Conseil du Trésor et des décisions du Conseil du Trésor 
que les recommandations d'autres comités du Cabinet et du Cabinet en matière de dépenses. 


Elle alimente ces dossiers centraux indispensables à toutes les étapes de chaque cycle 
budgétaire. Ces dossiers constituent la principale source d'information sur les dépenses, les 
engagements et les plans du gouvernement. 


La Division coordonne également presque toutes les activités de la Direction qui sont 


communes à plusieurs divisions ou qui concernent d'une facon ou d'une autre les dépenses. 


La Division du budget des dépenses joue un rôle opérationnel de première impor- 
tance dans l'élaboration technique du Budget principal et du Budget supplémentaire. Cette 
charge exige qu'elle fournisse des conseils aux analystes sur des questions telles les intitulés 
de crédits, le codage des dépenses et le contrôle des affectations. La Division s'occupe 
également des préparatifs du dépôt des budgets et des conférences de presse qui S'y 
rapportent. 
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SECTION 4 - MANAGEMENT INFORMATION SYSTEMS DIVISION 


GENERAL 

The Division designs, develops, implements and operates EDP Systems according to 
management specifications related to the budgetary cycle of program and estimates reviews, 
and such other controls and analyses as are exercised by the Program Branch. 


PARTICULAR 


The Division provides the internal EDP support service to the Program Branch. 
Currently, the Estimates Division determines what data are contained on data files and what 
information output is required. | 


Management requests for information are directed through the Estimates Division 
which in turn determines (in consultation with Management Information Systems Division) 
whether information should be produced by EDP or manual methods. 


All detailed data input and information output specifications are presented to the 
Division by the Estimates Division. On receipt of requests for the input of new data or for 
the preparation of reports, computer analysts use existing programs or produce new or 
modified programs to accomplish the tasks. 
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SECTION 4 — DIVISION DES SYSTÈMES D'INFORMATION DE LA GESTION 


GENERALITES 


La Division concoit, élabore, met en oeuvre et exploite des systemes d'informatique 
conformément aux stipulations des cadres concernant le cycle budgétaire des programmes et 
les examens des budgets ainsi que les autres contrôles et analyses dont est chargée la 
Direction des programmes. 


MODALITES 


La Division assure a la Direction des programmes un service interne de soutien 
informatique. Généralement, la Division du budget des dépenses détermine les données que 
doivent contenir les fichiers et les extrants d'information qui sont requis. 


Les demandes de renseignements provenant de la gestion sont adressées à la Division 
du budget des dépenses qui décide a son tour (en consultation avec la Division des systèmes 
d'information de la gestion) si les renseignements doivent être obtenus à l’aide de l'informa- 
tique ou par les méthodes traditionnelles. 


La Division reçoit de la Division du budget des dépenses toutes les indications 
détaillées en matière de données à fournir et à obtenir. Sur réception des demandes ayant 
trait à des intrants de données nouvelles ou à la rédaction de rapports, les analystes en 
informatique doivent, pour accomplir ces tâches, se servir des programmes actuels ou 
produire des programmes nouveaux ou modifiés. 


VI-7 


"JU9} x9 
ajel1doidde 
ue 0} pap 
-njour sAemje 
p9199}Je 
salouae pue 
suawupyedeq :810N, 


“sajeuuls UIPIA 104 S1261e1 asnjipuadxe 
*sainuabe pue s}uaw UO SUOISIDap JAUIGeD |eUI} 4O Way} asiApe 
-luedap 0} 5181197 pue sjuawjedap yim sabueyo 91e11062N (2) 


‘paeog Ainsea1L ou} 
0} sadinosai JaMOdueW pue [eIoueul} 


‘Suawin20{ youlgqegd "sayoUelq || Jo uone9ojje WNWwIido puswwosay  (P) 


‘sayepuew jejueuwiedep pue saul|apin6 


"1S918jUI jauiges ysulebe (1e6png g) swe16oid 

fuinuliuo9 e pajedipul sey papuedxa 10 Mau 10} sjesodoid asAjeue 

youesg au} 812UM Spal} pue ‘(196png v) salouabe pue sauaw1ed9p 

ul sjesodoid uo pa}|nsuo9 Jo sarijiqisuodsei fuinur}uo9 au} 10} 
ase Sououeiq 12118}9199S *sayouesg || s291n0$91 40 [ane] aJel1doidde aulwia}9q (9) 


‘sjana] ainjipuedxe 


"JOMAWELI} |89S1} “goueul4 pue saizijolid uo sauljapin6 yaurqed 
eu} sapiaoisd aoueul 4 ‘sLuawn20( jauiqe) ‘09d 0 JUaWoOjaAap ay} 0} andul aplAOïg  (q) 
‘salouaBe pue sJuau ‘sginuabe pue sjuawuyiedep WoO} $}sed9404 
-uedap 0} 5121197 we16014 212981 pue $1a}}za| [IP9 anss}  (E) 


15299104 WP16O1g “| 


ALIALLIV/NOILINAS 
HLIM NOILVLIASNOO NI 


INdLNO 40 WHOS »H3HLO eer ee 


HONVHI WVHDOHd 


LC 319VL 


VI-—7 


“ealidoidde 
ainsew ej suep 
snjoul sunofno} 
juos s9yono} 
saws! uebio 18 
S819SIUIUU S97] :'J'N, 


“edioul1d 186png np sasuedap sap 
spuojejd sa] JUeYDNO} jeuiqe9 Np sejeul} 


‘sausiUeB10 12 SUOISI99P SBP JOWIOJU! Sa] 1a S819JSIUIUU 
S2191SIUILU XNE 211197 Sa| DBAB SUOIJP9I}IPOUWU Sa} 1919069N (a 
‘sauleuny ja S21919UBUI} S991NOSS81 
"youiqeg sap ajqissod uoljiuedas ainaj|iaw 
np sjuawnsoq *SU0139911p Sa] S8NOL e| 10$91] NP jiasuoy ne sapueWwWOday (p 
‘nuI}Uu09 ‘sjalsaysiuilu sjepuew sap ja JauIqes 
}919]U! UN ajsajiuew e np $291119811p SaUBI] Sap UO!}OUOY Ua (g 
U0119911Q | NO SaUIEWOP 1e6png) saioqeja no xnesanou sjafoid ap 
Sa| SUBP JUBALJOSUI,S suol}IsOdod sa] sasAjeue 19 (\7 Jebpng) 
inb suo!jisodoid sap jealns saws!ueb10 19 Sasa}siulwW sap sajuaueuu 
ne $99}|NSUOD }UOS e112} -Jad sajijiqesuodsas sa] 1nod sadinossai 
-9199S NP SUO!}Da4IP say ‘SU0119911P Sa] $a}NO | sap alidoidde neaaiu aj 18UIW1932 (9 
‘sasuadap 
"JROSty *saoueul 4 ap xnealu Sa] 19 Sa}11011d Sa] ayono} 
|IPA1] AP 21pB9 a] }IUINO} *youiqeg ‘anid inb a9 ua JaUuIgeyd Np $29119911Pp SaUBI] 
sadueUl 4 Sap 818]SIUIW 27 np s}uawns0q J!asuoD Np neaing sap uoljes0geja,| e SJUBJJUI Sap 41UINOY (q 
‘Sauusiuebio ja 
‘SawsiueB10 ja S919}SIUIW Sap sewwe16oid ap suoisiA21d 
S919]SIUIW xne $911197 Sa] 11019991 19 Jadde,p $91119| Sa] 311193 (e 


sauwe16o1d ap SUOISIA914 ‘L 


SINDHVWAH ANVHLX3,1 » AULNV ILIAILIV/NOILINOS 


30 3W401 93AV NOILVLINSNOD NI 


SIWNWVH9O0Hd S30 NOI19341Q 
Le NVATEVL 


VI-8 


*suoijsanb 
0} Sal1d21 Ua} 


*sjuawinoop Asejuaw *,Juads Ss! 18110Q xe] 
-e1|1e4 Burioddns saied 1n0 À MOH,, 1e]uydue4q 
-21d SUOWWOZ JO 2$N0H "slow uoljelidouddy 
*sBulpsOmM ‘Sa]eUI]53 

810A jo Aj!|26a] eu} Sainsua Aseyuawajddns pue 
10}191[0S pseog Ainseail uIeY UO SY00g anig 


‘sainuabe pue s;uaui 
-Ledap 0} 5181197 


‘sLuaWNn20Q jauiqge) 


‘salouae pue sjuaw 
-uedap 0} 5191197 


indino 40 W401 


("PAUOD) LZ 3714V1 


"UOISIAIG 
"SUOLULUOZD JO 2$N0H SUOI}EOIUNWLWUOD 


"SayOUeIG ||\7 


HLIM NOILVLINSNOO NI 


HONVYd WVH90td 


"SA]PWI}SA BY} JO $}Ua} 
-UOD au} UO a}eUaS au} pue SUOWWWIOZ 
JO ASNOY ay} 40 $99}}!WWWOD asIApY 


‘uaweljieg Ul S4OOg anjg J0 Buljqe} 
10} sabeyoed uoljewsojul pue s}uawNdOp 
1840 pue $19 Uoljelidoidd, 21ed914 


2121992 91 S91}S1})S 
pue Buipiom 9104 jeu} Burinsus ‘sajeuu13s3 
JO SY00g an]g a1nql13SIp pue asedaig 


:Sa]eWU1]S3 
UO SUOISIDap Jjau!qe9 [PUI} JO Leu} asIApe 
pue sjuawuyiedap yim sabueyd a3e1062N 


‘paeog Ainseail 


QU} 01 sadunosas 1eModueuwu pue [819 
-UBUI} JO UOI}EIO]|e WUNWI}doO pUSUIWIO98H 


‘sayewijsy Asejuawajddns 

JO} paau J0 Ajolid pue ‘sazewij}sy UIEIN 
104 XI Wesbod pue sjana| 186181 pa 
-101dde O1 suoijzelAap pasodoid asAjeuy 


‘sainuabe 


pue sjuawiiedap woud} suoissiwgns 
Sa}eWI}SA aAl90e1 puke S18]J9] |jed anss| 


ALIAILIV/NOILINNA 


(6) 


(3) 


(8) 


(P) 


(9) 


(q) 


(2) 


sajewu}s3 Asejuawajddns pue sajewij}sy UIEW ‘Z 


VI-8 


‘indde,| e Sa1ie]uauua| 


-4ed syuawinsop sa] abipas 
ISOUNWIWOD Sap aiquieyy 27 


“SUP9Z49 Sep 9]/9q!| Np 
931 je69| e| aunsse 105911 
np |I2SU09 np jeooae,7 


SANDYWASY 


(ons) LZ NVATAVL 


‘suotisanb 
xne $9]1199 sasuoday 


,, éSiodui! 

SOA ap juahie,| 

eA NO,, 24NYyd01g 
"S]1P919 ap UO!) 
-21994Je jue}10d S107 


ÉDILA ENT 
-a|ddns abpng np 
ya jedioulid yabpng 
np snajq sasaiq 


‘sauwsiue610 3a 
S918]SIUIW XNe 5211197 


"yauiqeg 
np s}u suind0q 


‘Sauwusiue610 ja 
Sa19]SIUIU XNe 5311197 


INvV41X3,1 
30 3W401 


“SAUNUWWOD 
sap aiquieyy 


‘sasuadap sap ya6png np nua]uo9 
| ANS JeUIS Np 12 SaUNWWOD sap 
BIQUIEY) E| ap $9}!WOD Sa] JaUBlasuay 


‘JuaWa|Jeg Ne snajq sasAi7 $aj 4asodap 
Jnod sasiessao9u Uo!}e}UaWUNDOp ap 
$2|qwasua 19 $}JUaLUNDOP Sa.i}Ne 19 S}IP919 
ap uol}e}Da}je JULLIOM S10} Sa] 1212d914 


‘SUOI}P9IUNUUIOD 
Sap UOISIAIG 


‘saysn{ juos sanb 

-115112}S SB] 18 S}1P919 Sap ajjaql| aj anb 
jueinsse ua ‘sasuadap sap yeabpng np 
Sna]q SaJAIT7 Sa] 19nq11JSIP 18 Jasedaig 


‘sasuadap sap 

yabpng 2] JUeYINO} JauIgegd Np sajeuly 
SUOISI99P SAP JBWJOJU! Sa] 18 S219SIUIUU 
$8] 29A SUOIJEIIJIPOU Sa] 1819069N 


*SaUIBUWUNU ja S218/9UBUIJ S891N0SS91 
sap ajqissod uolpyedas ainajjiaw 
e| JOSa4 | NP [I8SU09 ne sapuewWOdaY 


‘aujeyuawajddns 

196png un,p ulosaq np ajiolid e| 18 
jediouiid yabpng 2] 4nod sauiwesboid 
sap abesop ne 12 saanojdde spuoje|d 


‘SUOI]9911P Sa] $8}NOL xne saasodoid suoijebosap sa] sasAjeuyy 


‘sauusiuebso 12 Sasa}siuiw Sa] 
jua!oAua,Nb sasiejyabpng suoisiAg1d sal] 
11019921 19 jadde,p $91119| $a] 2111913 


(6 


( 


(9 


(P 


(9 


(q 


(e 


asleyuawajddns 126png 18 jedioutid 16png pa 


ILIAILIV/NOILINGS 


J3AV NOILVLINSNOD N3 


SIWNWNVH9O0Hd S30 NOI19341Q 


VI-9 


*(tus!jenbul|ig 

Sd) GL 930A UO SasiApe 
youe1g sabenbue7 [2191}JO 
:(jueuw/4o|duz 1suuns 
}UEPNIS) OL 210A UO 
asiApe Sauyoue1q fuIuue|4 
pue A91[04 jeuuos184 


‘Sain] 
-1puadxse Aieyabpng-uou 
pue xJOMawed} [P9S!} au] 
uO uoljewoqui sat|ddns 
adueUl 4 ‘HIOMAUIBI} |P9SI} 
ainjny pue JU811N9 au} 

}0 }X9]U09 ay} UI SUOISI93P 
A91jod sofew Jo suolje9 
-Hduui 291N0$91 ay} SMOUS 


‘Auiqisuodsa 

JO Seae IBY} 192}J2 YOIUM 
sjesodojd we1Boid uo pa 
-}|NSUOD ase SaydUeIG 18UJ0 
U9IUM 10} SUOISSILUGNS UO 
AJessaaau se papiaoid ase 
S}U9WWOD pue sjsAjeuyy 21e 
-11d101dde ay} Aq pamaiaas 
BJP SUOISSIWGNS || 


(‘PAU09) LZ FTGVL 


1Nd1N0 40 W401 


*sjuaw 
-J4edap 0} SJuawn920p 
uol}e90/[E BdiNOsay 


"SMIA81 


a1njipuadxs 91pol184 ‘aoueuI 4 


*sjesod 

-01d pue s}uawins0q 
yauigeg ‘SUOISSIWNS 
UO sUOI}epUaUIWO92 Y 


HLIM NOILVLINSNOOD NI 


‘S8}OA pazije4}Uad 49Y4}0 puke 8J0A 
salouaBulj}u0o9 pieog Ainseasy ay} Woy 


"SayoUeIG |]\ S991N0$91 JO UOI}E90/[E BY} 8JEUIP1001) 


‘jeuiqe 

au} pue pieog Ainseai] ay} 0} Ajsejnbas 
Way} }10d21 pue SUOISI92P UOIJe90|[E 
991n0591 fuipuadu! pue jenjoe 2]2pl[0SU07 


‘UO!JEABPISUOD |81193SIUILU 10} 
y4omawess jnybulueaw e ul SUOI}212pPISUO9 
291n0$91 au} 299e[d pue ‘ajelidoidde asaym 

UO] JO S2$1N09 aA1jeU1aJJe asodoid 
‘Ayijiqiseay We1Boid pue A91jod ay} Bul 
-p1e691 suoljepuawiwodas ayew ‘saiduabe 
pue s}uaWedap 01} paniadas sjesodoid 
18410 pue sjuaWNd0Gg JeUIgeD ‘pieog 


‘Sayoue1q ||\7 Asnseai | 84} 0} SUOISSIWIQNS asAjeuy 


ALIAILIV/NOILINAS 


HONV4H9 WVHDOHd 


(9) 


(q) 


(e) 
Buiuue]q4 ainyipuadxz ‘€ 


VI-9 


(enbijqnd uoljouo 4 e| suep 
ewsinBui|ig) GL HP219 

np jafns ne sine UOS aUUOP 
sa118191470 sanBue| sap 
u0119811Q EI :(S1UeIpn39 

sa 4nod 219,p sio|du3) 

OL 1p919 np Jefns ne sire 
An2| Aueuuop uoreoi}iue|d 
e| ap ja jeuuosiad np anb 
-11jod e| ap SUOIJ981IP S87] 


"JUSAE, | E 12SIX8 }1e11n0d 
inb no juawaquesaid 
a1s1X2 IND [29S14 [IACI Bp 
21pe9 aj suep S291NOSS91 Sd} 
Ans 410ne juale1inod anbl} 
-11od ap a1gizew ua sajed 
-I9uIud SUOISI99p sa] anb 
suolssn919d91 $2| 81JUON 


‘ay |iqesuodsa1 

ap saulewop sine} 
juayono} inb sewue1Boid 
ap suol}isodoid ap sodoid 
@ $89}|NSUOD JUOS SUO!} 
-0911p saszne saj sajjanb 
-$a| 1nod suolje}Uas9id Sa] 
ins ulosaq ne ‘say}ie} }UOS 
suO!}eAJaSqO Sap ‘SUO!}e} 
-uasaid $8] $8}NO} JUaIPNIE 
salidoidde saysAjeue soy 


SSNDYVWAY 


(ans) LZ NVATAVL 


"sauaysiuilw xne 
$a01nOssad Sap UO!} 
-21994JE,P sjuaWNI0Gg 


"sa|jansuaw 
sasuadap sap 
sanbipolied sannay 


*SUOITIS 
-odo1id saj }8 yauIged 
np sjuawnsop 

Sa] ‘suolje}Uasaid 

Sa] AUBUIIIUOI 
SUOIJEPUBLUILUOD9}Y 


INVH1X3,1 
30 3NW401 


"saqueul 


‘$9S1|24}UB9 
S11P919 Sasjne sap 39 10$911 NP |I8$U09 
np S2}[ENLUSAY sap SJ1P919 sep jueusanoid 


‘SUOI39911P Sa] Sa}NO L S991N0SS91 Sap uoni}1ed91 e| IaUUOP1007 


‘jauiqesy ne 3a 105911 NP |I2SU09 ne JUaUI 
-21911n691 110dde1 ale} ua 12 S291N0S$21 
sap uOl}21994Je,p aigizew Us sauley901d 

19 Sajjanjoe SUOISI99P S8| 19PI[OSUOT 


:121493SIUILU 

neaniu ne saguiwexe jualos sajja,nb 

UIJe S291N0$$21 SAP SUOI119PISUO9 saj “jeu 
-UO!JOUO} |IBARI1 2P 21PE9 UN,P AN811SIUI,] & 
‘jajuas9id a UIOSAq ne 2}INPUO9 ap saubl] 
saine,p sasodoid ‘seuuei6oid sap 38 
sanbiz!jod sap aziyiqesies e| 8 JUBWWAA!}e|a4 
sUOILEPURWIWUOIAJ Sap 21184 ‘sauusiUeB1O 32 
S219]SIUILU sap sandai suol}isOodojd saizne 
$a] 12 JaUIGeD Np s}uaUNdOp Sa] “10S911 


‘SU0119811p $3] S8NOL np |I2SU09 ne suorequesaid saj sasAjeuy 


sasuadap sap uolje9l}iue(g ‘€ 


195 3LIAILIV/NOILINO 


93AV NOILVLINSNOD N3 


SIWWVH9OHd SAG NOILOAYIG 


(9 


(q 


(e 


VI-10 


‘uolje1ado 

pue Buljuno99e 11au} 40 
S|I2]9P au] YIM pa}9au 
-U09 Sia}}ewW 10} YOueIg 
A91104 2A12213SIUIU p\7 

pue ‘pasn aq pynoys Aay} 
21auM Hullapisuod 40} a[qIS 
-uodsai si youeig Wwe16014 
‘spuny BulAjoAas 4O 399dS21 
uj “saouRApYy |e11de7 
fuI}10M pue spun4 
BuiAjon9Y ‘SUO!IZNGIAZUOD 
pue sjue10) ‘j01}U09 

pue uol290||\/ samodueyj 


‘s198[014 je11de9 ‘|011U079 ‘ael11doidde se ‘sj01}U09 31N} 
1uaw]0||\ pue a1nJ9n1S °$19]197 18/N91419 -1puadxse pue jeuore1ado uo sauljapin6 
210 A apnjou! s19afqns pieog Ainsead | *sayouesq ||\/ pue Aoijod aye6jnwojd pue dojaneq (5) 


‘ayeludoidde se (126png x) 
suolje90[[E 291N0$91 pas! Ad) Pus 


*sjuaWINDOG 1auiqe) -W0991 pue swue1Boid Bulysixa MaIA9H  (}) 
:$199[014 
‘pieog Ainseail ‘Pau189U09 2AISUSJU| INOge] jesapaj ay} se UINS 

84} 0} SUOISSIUIQNS auawuiedaq sjoaloud jexuauuyiedep-1s}ul a}JeUIPIO-OD (8) 
“sjuawuedap ‘J042U09 JUdWO||e 104 sjesodoid 

0} $49}}90| |eAOQIddY jeyuawysedap anoidde pue Malo  (P) 


(‘p,JU09) Buiuue|q 21nIpuadx3 ‘€ 


ALIAILIV/NOILINNA 
HLIM NOILVLINSNOO NI 


ee ET CO || sa 


HONVYS WV4904d 


(‘PAU09) LZ 3719VL 


VI—10 


“UOI}EI}SIUIWPE, | 
e SaAije|a1 Sud!}sanb sap 
au |Iqesuodsei | auinsse 
aniyesjsiuiwipe anbi}110d 
e| ap U01192211Q EI :SeIde| 

-aAnouai sassied sap UO!}} 
-eda1 e| ap ayijiqesuodsa. 
e| auunsse souue16o1d 
sap U01}9211Q | ‘Sajoiqie 
S1aIU18p XN8P S2| 2U199 
-u09 Inb 29 1n04 ‘XneyIde9 
ap saouene sa] }2 Se[qe| 
-2ANOU91 S8SS1P9 Sa] ‘SUO!} 
-8$1]09 Sa| 19 SUO!}UBAQNS 
sa] ‘21AN80,p-UIEUU e| ap 
2[Q11U09 8] 39 UOIJ2198}JE,] 
‘xneyides ap sjafoid sal 
‘suolje90]|jE SAP 21911U09 8] 
19 S11P919 Sap 21NJ9NJIS | 
juouuaidwuos sjafns Say 


SINDYVW3Y 


(ens) LE NVAIGVL 


‘105911 NP [18009 Np 


S9118[N9119 $91197 


“yauiged 
np suauwun910 


‘105911 NP |I2SU09) 
ne suolje]uss21d 


‘$819]SIUILW XNE 


uoneqoidde,p 217197 


INVH1X3,1 
30 3W404 


‘SU01991:p Sa] SaNOL 


‘SaU189U09 $349}S! Ul |] 


a41nv 


93AV NOILVLINSNO)I N3 


SIWNWVH9OHd SAG NOI19341Q 


‘sasuadap sap 

12 suO!}e19dO Sap $a/Q4}UOD Sa| }UBUIIS 

-U09 $891119941p SauBi] sa] 32 enb13110d e| 
‘suIOSaq Sa] UO[9S ‘sanbjnwojd 12 1910213 (6 


‘(Xx 36png) 

sa91N0$$81 ap SUOI321994Je XNE SUOI} 

-291JIPOU sap ‘UI0$8q Ne ‘18pueWuO991 
19 sjanjoe souwuue1oid sa 181Pn33 (} 


‘g1anao,p-ulew ap uo110d01d 
g1404 e xne19p9} Sialoid sa] anb sja} 
s|a1181SIUIWISJUI S32[01d Sa] I8UUOP1009 (a 


‘suolj290|[E 
Sap 2[94U09 2] JNOd $2/181193SIUIUI 
suonisodoud se] 18Ano1dde 32 181PN33 (p 


(ans) sasuadgp sap UO!ed!}!UL|q € 


3LIAILIV/NOILINO3 


Vi-11 


*sjuawa016e 
jeuauwiedep-1eju| 


‘SUOISSIWQNS 
pieog Ainseail 
‘$99}}!1WLUOD [PJUau}iedap-1aqut pue 
"epuesOwaw jauiqe7 ‘sjuaw]1ed8p ||\7 jexuouuyiedap JO H1OM au} UI ajedi21jieg4  (E) 


JUSWIAOIdU| pue UoljeuIp10-09 ‘ÿ 


“aelidoidde 
se sayouesg 12U]0 


*sanss! ‘pPau189U09 “JOSIADYY ‘s110d91 $,jesauacy 
uo sasuodsas 1,21 sjuaujiedaq Burjuno99y |8198dS JOUPNY au} UO sJUauuwO9 a1ed814  (f) 


‘Ang 10 axe 
pue ‘}ua}U09 UeIpeUed ‘S}UaW}ILUWOS 
‘uoue1gq u9}-6uo] ‘Mo; used — sjoadse we1Boid 
A91104 2A13211SIUI UP UO asiApe pue sjesodoid 19e1]U09 MalAay (1) 


‘suejd uolje}uawue]du! YIM 29U8p10992 
Ul panaly2e sz1ns91 We1601d ay} pue ‘sad 
-IN0S91 pa}290/[E JO JUaWabeuewW pue UO!) 
eziuebso ay} :S129A-UeU pazliou}ne JO UO!) 


“Aqijiqisuodsa -EZI}1LN Jy} /s}UaWO}/e paysijqejsa ysulebe 

JO sease 1194} UIUJIM sainyipuadxa :40 Burioyiuouwu ay} Bulpnyjou! 

$4a}}@W UO pa}jnsuod ‘sua ‘JUaWabeueW a1njipuadxe 2941199448 
ase Sauoue1q J2112}3199S -Wedap 0} $191197 ‘SOUL. |]\ ainsua 0} Swe16o1d parnoidde MalASH  (u) 


(Ppou09) Buiuue|q ainipuadx3 ‘¢ 


HLIM NOILVLINSNOO NI 


ALIAILIV/NOILINNA 


indino 10 WHO4 


HONVH8 WVH90OHd 


(‘PAu09) LZ 3714VL 


VI-11 


"Sjaluaysiulw 
-13]U! SP1099\7 


‘105911 Np jlasuog 
np suoljejUasaid 


"youiqeg ‘$|@149}SIUIWI9}U! 38 SjalsJa}SIUIW 
np suoiesaqijaq *sasa}SIUIWW Sa] SNOL S9}IWO9 Sap jieAes} ne Jadioijieg  (e 
UO!}EIO!|QWe 3d UOIJEUIPI1009 “fv 


sulosaq Sa] UOjas 
SUOI39911p S9413ne $97 
‘asneo 
ua suonsanb sa] ins “allyiqeydwoo *je49Uab inajipne,| ap syioddes 
sasuodas ap afOig | ‘SaU139U09 S919JSIUIN ua jeloads Ja} jlasuod $3] JUCYDNO} Sasle}USWILWOD Sa] JabIpay (f 


‘sulosaq xne ausa}Xxa NO ausaj}U! asuodai 
19 Ualpeued NU|}UOD ‘euu19} Buo] e 
s}Uuawabebua ‘spuo} ap ajt|iqiuodsip — saw 
‘“ene11sIUIWpe -We1601d sap s}oadse sa] 1nS 19/[18$U09 ja 
anbi}1jod e] ap U0119811Q au2Jeuu ap suolisodoid saj 18uIWEX3 (I 


:21AN90 UA BSI ap SURI Saj 2818 

9}1WW4J0}UOD Ua SNUa}qoO awwe1Boid ap 

SJe][NS91 Sap 19 S99]994J S291NOSS91 Sap 

uol}sab e| ap ‘uorjesiueB10,] ap ‘saasisojyne 

‘a}l|Iqesuodsai ap saulewop saUWOU-SaauUub Sap UO!}eSI}I1N,| ap ‘S22XI4 

sina} suep }ual}Ua suolje90|[E Sap UO!}JOUO} Ua Sasuadap 

inb suorsenb sap ins Sap 3/Q1]U0D a] s11dtu09 A ‘sasuadap 

$99}|NSUOD }JUOS 105911 Np Sap 292914J9 UOI}SaB aun JaiNsse,p ana 
|I2SU0T Np suoljossIp S97 | “Sasaysiuiw xne $911197 *SU0119911P Sa] SaNOL ua saanoidde sawwe16oid sa] iauitwuex3 (y 


(uly) Sesuadap sap uoneolyIueig ‘€ 


SANDYWW3Y ANWYLX3,1 A81NV 195 JLIAILIV/NOILINO4 


J3AV NOILVLINSNOI N3 


30 3W401 


SIWWVH904Hd SAG NOILOAYIG 
(ouns) LC NVATAVL 


VI-12 


*so1nuabe 

pue sjuawjJedap 
YM $}9e]UO09 [PUOS 
-Jad pue ‘O1 $181197 


"‘Juawebeuew 
youe1g tWe16014 0} 
H1odai pajepijosuog 


‘paonpod 121ndu109 
pue jenuew y}0q 
‘sjuodas aunyipuedx 


"yenue|y saunp 
‘UN |011U09 -29014 SUOISSIWIGNS 
suoissiuuqns Aq panss| 0} SJUSUWIPUEUU\7 


"jenue sayewiisy 
pue 15299104 tue16014 
pieog Ainseai | 

24} 0] SJUSWIPUSUI\/ 


“218 ‘Aaijod 

19241109 ‘Aaijod Buiyied 

‘B'a ‘pieog Ainseasy 

au} 40 2101 saBeuewW 
|211U99 94} UJIM pau199U09 *sayouesq 
ase Sal91[od asay} jo AUEW JaYy}O 0} epuesOWA/ 


1Nd1N0 40 W404 


(‘P,PUO9) LE 3718VL 


‘sauetuyiedep |[\ *sayouelg ||\/ 


‘Hun 
|o1}U09 SUOISSIWIGNS 


*sayouesg ||\7 
HLIM NOILVLINSNOO NI 


HONV4H9 WVEH90Hd 


‘sainijod pueog Ainseas 1 Mau 
JO UO!}e}UaWa|dWI U! }sisse pue uie|dx 


‘SMa! Add 
ainipuadxe jejided Ajsajienb asedaig 


‘sanbiuyse} Way}sAs 

pearosdwi! dojenap pue ‘ssa9o1d Bule6pnq 
21m1Ipuadxs au} 0 J10ddns ui sWwaSAS 
uoljeLu1ojUI UIP}UIEW pue doj218q 


‘sainuabe pue syuaw1edap 

0} SAUSUIPUAUUE JO anss! au} 104 abuede 
pue pieog Ainse91 | ay} 0} SUOISSIWANS 
Buiyew 104 sainpad0id anosdwy 


‘sainuabe pue s}uawjjedap 0] s}uawpuewe 
anssi pue jenueyy Sa] pue 129910 4 
wei6014 pieog Ainseas) ay} 8101dW] 


‘Ayiyjigqisuodsas 

Asewiiid 1180} UIU}IM spoaiqns yo Ajalien 
JOPIM e UO aSIApe osje ‘saioijod Bulysi xa 
JO SSaU9A1198}J9 pue JUBLUdOJaAap JapuN 
A9110d uo yel1e3a19aS au] JO sayouesq 
J8Y1O 0} VdIAPe pue UOIJEUWIOJUI BPIAOId 


ALIAILIV/NOILINNA 


(6) 


(} 


(2) 


(P) 


(9) 


(9) 


(P,I2U09) JUaUaAOIdWY pue uoreulpi0-09 ‘# 


VI-12 


‘19-XN99 DaAe 
sjauuosiad $198}U 09 
12 sauusiuebio 18 
s8191SIUIUW XNe $91}}97 


‘sawwe16o1d sap 
U0119811Q | ap sajqes 
-uodsai xne 2AOAUS 
gpijosuod Hoddey 


‘ueuua1jne no 1n9} 
æuip10 sed sunpoid 
sasuadap sap syioddey 


*SuO!} 
-ejuasaid sap apind 
np suol}esi}!po 


‘suolje]uasaid Sap 3/Q1}U09 
np uol}Iasg e| Jed Sa2!|qnd 


‘105911 NP |I8SU09 Np 
sasuedap sap 126pnq 
np 3a seuwe1Boid ap 
SUOISIA91d sap [NUE 
np suoijzesij!pow 


"219 ‘saydueW sap 

enbn1|od e| ‘}UaWaUUO!}e}sS 
np anbiz10d e| ‘ajdwaxe 
Jed ‘105211 Np |!asuod 

9] euwunsse nb uoljseb 

ap je4zUad 8101 Np 1U8}121} 
sanbi}i;Od sad ap 21QUON 


"SUOI}OAIIP S217ne 
xne SadiAsas ap SSJON 


SINDYVW3Y INVYLX3.1 


30 3W404 


(Uy) LE NV3718VL 


*$819)SIUIW Sa] SNOL 


*SU0119911p $9] S8}NO | 


‘$U0119811P $3] $2}NO L 


*91AN90 Ud 8SIUU 
ine] e Jadioiqied 3a 40894] NP |!esuog 
np sanbij1jOd sajjaAnou Sal sanbijdx 9 


‘SUOI}eS! |IGOWLU! Ua Sasuadap 
sap S$|alijsauui4} S110dde1 sap Jabipay 


‘saguoljguue awia3sAs ap sanbiuyd9} sep 
jJas0qe|a 12 sasuadap sap uoljesiiabpnq 
ap snssa901d np indde,| @ UO!}EWOjU!,p 
sauua}s As sap 4nof e 49AJaSUOd 19 191013 


‘sauusiuebio 

12 S919}SIUIW Xne SUOIJRIIFIPOUI So| 
aneuwsuel} 1nod suol}isodsip sa] 21pua1d 
12 10$911 np jiasuog ne suolzejUaseid 
xne SaA112191 S91NP9901d Sa] 19101 |9UN\7 


‘suorje}uas91d sap 
2|91}U09 NP UO!1DES 


‘sauusiuebio 

12 S219SIUIW xne SUO!}edI}IPOW 

$9] 24}}9WUSUP1} 39 105911 NP |!esuoD NP 
sasuadap sap yabpnq np 18 sauiwesboid 
ap SUOISIAgIG Sap jaNuUeY| 21 49401/9W7 


‘a}ijiqesuodsas 

gjedioulid 4naj zuau189U09 IND suoljsanb 
sunaisnjd ins sjlasuoo sep 191n901d 39 
‘sajjanyoe sanbiz1jOd sap 2}19291449,1 19 UOII 
-210q2/2,p 2104 Ua anbl}11od e| ayonoy inb 
99 Ud 1211819199S NP SUO!}IAJIP S913NE XNE 
s|I2SU09 sap 12 S}JUaWaUBblasual Sap 11U1N0O4 


(1) uonelol|aue 39 UolEUIP100) ‘ÿ 


195 JLIAILIV/NOILINOA 


93AY NOILVLINSNOI NA 


SIWWVH9OUd SAG NOILOAYIG 


(6 


(3 


(2 


(P 


(9 


(9 


MAS r - 
SAT 


s CRM ROC VES HOTU 


x, 


7 te 
ya ee a eo lt: —— comm a 


Caen WGIEAT 160800 MI” et = | = 7 : 


RO EE Rss CA pumas ail 7 "1 Te none 4 - 
3HTÉA Tae . _ = Se 


jail! o-ateamil erp te rot = 
; | . 1 > é: 
| | aber Colt te COT SEAL EAN ora" CU 
3 a MT ee BY are 9 US eae tur 
| crie" oy Oe punt BE NAT up 


east at forty ASE His Pia! eas "ag 


rh ee ye OE ++ 
n 
1 


| [Nake ene we ee - 1 
oly i a al (Ay) (SE we in Mad nf 2. f 
¢ Ve 5 ' 
see 4" 
T . ; : . 
1 = P. = H | | 7 ; ( ~ 7 — " 
MENT | | dearer yews bell M ni sut 


- sursaut LS tate da PURE NOR : 
Tervatele Ge was tare , sie hey far . ; 
y ‘omer We D dt, sc Le tis 
Vi rope tare" | # 
4 “Racin a” Pere M 3 ra im id 3 a 7 
c a ’ LUS 
tegen) Ta er ae 


ud 
mn 
| 


; V - : STE a 
WENO | ri Oey si 


isl aati" 
Gaby siete 


? 2 > 4 ‘ = ‘a + 
> | ever à M ‘OLE Gs ) | 
> mp: 2 (0 CO M 2 Nr ae ; 
r 2 r = ? ms 
| rie? duh ase? “ie . : md: 


| | | 
Shichi ‘we + i 
Cuore? mg avr : im 
mArec El Si ap ee 


Pr se a 


A 1e we Al = * | : bo be x | * x j f 
“te bitendy. io) Yad étui ras Pa] Kee PS hd UI (RTE fi À Ty EL i | 
à + ar wav Fe | 
+" d étre | 
CHE LE | 


Æ 


. 1 i | ik 
ff 3 N'ES 
re A ea EI 1,8 Phy 2% (a 
‘ | { / 4 “ KL. ‘ > 4 oF AAA 


7 M i, | A, F pb Roe. 


: Y Ad » ! > Ÿ 
iy Ar J y eke re: , à 5 4 “ft of x Le vs nf 
ban ; d at + “CRT bd 4 b à ; Mer! ‘ae Or ê " 


vac 


ay 


Ait, 


LU otto Ati 
PORN YS was 4 
RAIN TS 

4 FREE 


F + 
a 


Fa 
fe EU 
va 


Pera eet 


